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ٞٽطؾت
 ْوبض ٚ وؿت ز٘یبی ثٝ ٚضٚز ثطای ضاؾد تهٕیٓ ٚ آٔبزٌی :اَٚ ٌب

قٛٯی ظٶس٪ی

قٛٯی ظٶس٪ی اٶٹأ

ٲكبٚ٭ ثٷسی زؾتٻ

٦بض ٸ ٦ؿت زٶیبی ثٻ ٸضٸز ٸ ٦بضآٞطیٷی ثٻ تهٳیٱ

 ْوبضآفطیٙی :زْٚ ٌب

٦بضآٞطیٷی تٗطیٝ

٦بضآٞطیٵ اٞطاز ټبی ٸیػ٪ی

٦بضآٞطیٵ ٶیبظ ٲٹضز ټبی ٲٽبضت

٦بضآٞطیٷی اٶٹأ

ثكطی رٹاٲٕ تٹؾٗٻ زض ٦بضآٞطیٷبٴ ٶ٣ف

٦بضآٞطیٷبٴ ق٧ؿت ٖٯت
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ٞٽطؾت
 ْیبثی ایسٜ ٚ ٘ٛآٚضی :ؾْٛ ٌب

چیؿت؟ ذلا٢یت

چیؿت؟ ٶٹآٸضی

ټب ٶٹآٸضی اٶٹأ

ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢یت ٲٹاٶٕ

ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢یت ټبی ت٧ٷی٥

 ْوبضآفطیٙی ٞبی فطنت اضظیبثی ٚ قٙبؾبیی :چٟبضْ ٌب

چیؿت؟ ذلا٢یت
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آٲبز٪ی
 ٸ

تهٳیٱ ضاؾد 
 ثطای ٸضٸز ثٻ

زٶیبی ٦ؿت ٸ ٦بض

٪بٰ اٸ٬
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ظٶس٪ی قٛٯی

ټٳٻ ٦ٻ ٶیؿت ٶیبظی یبٞتٻ تٹؾٗٻ زض٦كٹضټبی 
 ټٱ زی٫ط ټبی ضاٺ اظ چٹٴ .قٹٶس ٲٹ١ٞ تب ثرٹاٶٷس زضؼ

.ثطؾٷس ٲٹ٣ٞیت ثٻ تٹاٶٷس ٲی

ٞطز ٦ٻ اؾت ظٶس٪ی اظ زٸضاٶی قٛٯی ظٶس٪ی 
 اٶتربة ثب ضاثُٻ زض اـ ٸْیٟٻ ثیكتطیٵ ٸ ٲٽٳتطیٵ

.یبثس ٲی تح١٣ آٴ زض پیكطٞت ٸ قٛ٭
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:قطٸٔ ظٶس٪ی قٛٯی ثٻ ٖٹاٲ٭ ظیط ثؿت٫ی زاضز

قطایٍ ٞطزی   -1

اٸيبٔ ارتٳبٖی، ا٢تهبزی ٸ ٞطټٷ٫ی رٹاٲٕ   -2
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:اظ قٛ٭ ایٵ اؾت ٦ٻ زلائ٭ ٶبضيبیتیی٥ اظ ٲٽٳتطیٵ 

  ٲٗیبضټبی اؾبؼ ثط ٸ آ٪بټبٶٻ قٛٯی، ظٶس٪ی ټٷ٫بٰ اٞطاز اٚٯت
  ثطای (ذٹز ٖلائ١ ٸ ټب ٲٽبضت اؾتٗسازټب، ٲبٶٷس) ٸايح ٸ ٸا٢ٗی نحیح،

  ٦بض، ثبظاض ٶیبظټبی اؾبؼ ثط ثٯ٧ٻ ٸ ٦ٷٷس ٶٳی ضیعی ثطٶبٲٻ ذٹز
  ضقتٻ ٲطزٰ، حطٜ ٸ ٲطرٕ، ٪طٸټٽبی ټبی اضظـ ٸ ارتٳبٖی ٢طاضزازټبی

.٦ٷس ٲی اٶتربة ضا ذٹز قٛ٭ ٸ تحهیٯی ی

 ٦ٻ ٪صاضٶس ٲی ٢سٰ ظٶس٪ی زض ثٷبثطایٵ
 تب ث٧كٷس ثسثرتی ٖٳط ی٥ ٲزجٹضٶس

!!ذٹقجرتٷس ٦ٷٷس حبثت زی٫طاٴ ثٻ
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اٶٹأ ظٶس٪ی قٛٯی

:اٶس ٶٳٹزٺ تزطثٻ ضا قٛٯی ظٶس٪ی ٶٹٔ ؾٻ زٶیب ٲطزٰ ٦ٷٹٴ تب

اؾترسا1ٰ

اقتٛبٮی ذٹز2

٦بضآٞطیٷی3
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(Employment) اؾترسا1ٰ

  ذٹز ٲٽبضت ٸ ٸ٢ت ٲٗتجط، ٸ ضؾٳی ٢طاضزاز ی٥ ٢بٮت زض قرم
  ذهٹنی یب زٸٮتی ؾبظٲبٴ اذتیبض زض ٲكرهی ٸرٻ زضیبٞت ٲ٣بث٭ زض ضا

.ذهٹنی ټبی قط٦ت ٸ زٸٮت ضؾٳی ٦بضٲٷساٴ ٲبٶٷس .زټس ٲی ٢طاض

(Self-Employment) اقتٛبٮی ذٹز2

  ٦ٻ قٛٯی ظٶس٪ی ٶٹٔ ی٥ تٹنیٝ ٸ ثیبٴ ثطای اؾت انُلاحی
  ٸ ٦بض ثبظاض زض آظاز ٲكبٚ٭ ٸ تزطثیبت اؾبؼ ثط ضا ذٹز حطٞٻ ٞطز آٴ زض
. ... ٸ ٲكبٸض ٸ٦ی٭، ٲبٶٷس .زټس ٲی اٶزبٰ قرهی ٲؿئٹٮیت ثب
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(Entrepreneurship) ٦بضآٞطیٷی3

 اؾت قٛٯی ظٶس٪ی ٶٹٔ ی٥ تٷٽب ٶٻ ٦بضآٞطیٷی
 ٞطټٷ٩ ی٥ یب ٸ ت٧ٟط ؾج٥ ی٥ ٲٗت٣سٶس ثؿیبضی ثٯ٧ٻ

 ثب تٹؤٰ اؾت ای ظٶس٪ی ٦بضآٞطیٷبٶٻ ظٶس٪ی اؾت،
 قٹ٠، پیطٸظی، ق٧ؿت، تٛییط، تٷٹٔ، ضیؿ٥، ټیزبٴ،
.٪طایی ٞطنت ٸ ذلا٢یت تلاـ،
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ٲؿترسٲیٵذٹزاقتٛبلاٴ٦بضآٞطیٷبٴ
٦ٱظیبزظیبزاؾت٣لا٬ َٯجی
ذیٯی ٦ٱٲتٹؾٍظیبزضیؿ٥ پصیطی

٦ٱٲتٹؾٍذیٯی ظیبزٶیبظ ثٻ پیكطٞت
ظیبزٲتٹؾ٦ٍٱٶیبظ ثٻ ٢سضت

٦ٱتب حسٸزیظیبزذلا٢یت
٦ٱتب حسٸزیظیبزتحٳ٭ اثٽبٰ

٦ٱٲتٹؾٍذیٯی ظیبزٞطنت قٷبؾی

1رسٸ٬ 
ٲ٣بیؿٻ ٸیػ٪ی ټبی ٦بضآٞطیٷبٴ، ذٹزاقتٛبلاٴ ٸ ٲؿترسٲیٵ
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٦ٯیسی ؾؤا٬ ی٥

ضا؟ قٛٯی ظٶس٪ی یب ٶٳٹز اٶتربة ضا قٛ٭ ثبیس اثتسا آیب

 قٛ٭، ٲبٶٷس، ٲرتٯٟی ٖٹاٲ٭ ثٻ ثؿت٫ی
.زاضز ربٲٗٻ ٖطٜ ٸ ٲ٣طضات ٸ ٢ٹاٶیٵ
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  نحیح قٛ٭ ی٥ اٶتربة زض تٹاٶس ٲی ٦ٻ اثعاضټبیی اظ ی٧ی
.اؾت ټب ٲٽبضت ٸ ٖلائ١ تط٦یت رسٸ٬ ٪یطز ٢طاض اؾتٟبزٺ ٲٹضز

ٖلائ١

ټب ٲٽبضت

٦ٱ

٦ٱ

ظیبز

ظیبز
Minimize

اٲٹضی ٦ٻ ثبیس ٦ٳتط  
اؾتٟبزٺ قٹز چٹٴ ٦ٳتط  

.ٖلا٢ٻ زاضیٱ

Avoid
اٲٹضی ٦ٻ ثبیس ارتٷبة قٹز  

چٹٴ ټٱ ٖلا٢ٻ ٶساضیٱ ٸ  
ټٱ ٲٽبضت

Develop
ثٽتطیٵ ٪عیٷٻ ثطای اٶتربة  
اٲٹضی ٦ٻ ټٱ ٖلا٢ٻ ظیبزی  
زاضیٱ ٸ ټٱ ٲٽبضت ظیبزی

Explore
اٲٹضی ٦ٻ ثبیس زض آٶٽب ٲٽبضت  
ثیكتطی ٦ؿت ٶٳبییٱ چٹٴ  

ٖلا٢ٻ ثبلایی زاضیٱ

تط٦یت ٖلائ١ ٸ ٲٽبضت ټب   2رسٸ٬ 
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  ٸ ٖلائ١ ثٷسی اٸٮٹیت: ٲخب٬
  ٲ٣بث٭ نٹضت ثٻ ٞطزی ٲٽبضتٽبی

  ضا ټب ٲٽبضت ٸ ٖلائ١ رسٸ٬ .اؾت
  ضٸی اظ ٸ .ٶٳبییس ضؾٱ ٞطز ایٵ ثطای

  پیكٷٽبز ضا ټب قٛ٭ ثٽتطیٵ آٴ
.ٶٳبییس

هْارتعلائك

خیلی کنکاهپیَتر

زیادخطاطی

خیلی زیاددکَراسیَى

کنفلسفِ

هتَسطبازاریابی

خیلی زیادسیٌوا

هتَسطپسضکی

زیادتعویر هاضیي

خیلی کنریاضیات

خیلی زیادتذریس

ص
سای

اف
 

لِ
لا

ع
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ٖلائ١

ټب ٲٽبضت

٦ٱ ذیٯی

ی
ذیٯ

 
٦ٱ

ظیبز ذیٯی

ی
ذیٯ

 
بز

ظی

ضیبيیبت ٦بٲپیٹتط

ٞٯؿٟٻ

ثبظاضیبثی
پعق٧ی

ٲبقیٵ تٗٳیط

ؾیٷٳب ز٦ٹضاؾیٹٴ

ذُبَی

  زض ضا ٲكبٚٯی قرم ایٵ قٹز ٲی پیكٷٽبز ٞٹ٠ رسٸ٬ اؾبؼ ثط
 آٲٹظـ ٦بٲپیٹتط ٲٹضز زض چٷبٶچٻ ٸ ٶٳبیس اٶتربة ز٦ٹضاؾیٹٴ ٸ ذُبَی ثب ضاثُٻ

  اٸ ثٗسی ی ٪عیٷٻ تٹاٶس ٲی ٶٳبیس ٦ؿت ضا لاظٰ ٲٽبضتٽبی ٸ ثجیٷس ثیكتطی
  ذیٯی ؾُح ثٻ ٦بٲپیٹتط زض اٸ ٲٽبضت ا٪ط ٸ ثبقس ٦بٲپیٹتط، ثب ضاثُٻ زض ٦بضټبیی

.اؾت ٦بٲپیٹتط اٸ ثطای قٛ٭ ثٽتطیٵ ٪ٟت تٹاٴ ٲی ثطؾس ظیبز

تسضیؽ
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ٲكبٚ٭ ثٷسی زؾتٻ

 (Strong) اؾتطاٶ٩ ٶٓط اظ ٖٳسٺ نٹضت ثٻ ثٷسی زؾتٻ .1

ظیؿتی ٖٯٹٰ ټبی قٛ٭ -1

ٞیعی٧ی ٖٯٹٰ ټبی قٛ٭ -2

ت٧ٷی٧ی ټبی قٛ٭ -3

ضٞبټی ذسٲبت ټبی قٛ٭ -4

٦ٹچ٥ تزبضت ټبی قٛ٭ -5

ثعض٨ تزبضت ټبی قٛ٭ -6

ازثی ټبی قٛ٭ -7
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ٲكبٚ٭ ثٷسی زؾتٻ

 (Hott) ټبت تٹؾٍ ا٢تهبزی ٶٓط اظ ثٷسی زؾتٻ .2

ؾیبؾی -1

ای حطٞٻ -2

تزبضی -3

تٟطیحی -4

٦كبٸضظی -5

زؾتی ٦بضټبی -6

ٶٓبٲی -7

ضٞبټی -8
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(Kuder) ٦ٹزض ٲٗطٸٜ ضٸاٶكٷبؼ ٶٓط اظ ٖلائ١ ثٷسی ت٣ؿیٱ

ٲٽٷسؾبٴ ٸ ؾبظاٴ ؾبٖت اتٹٲجی٭، تٗٳیط٦بضاٴ ٲبٶٷس : ٲ٧بٶی٧ی ضٚجت -1

ثبٶ٧ساضاٴ ٸ حؿبثساضاٴ ٲبٶٷس :ٲحبؾجبتی ضٚجت -2

قٷبؾبٴ ظیؿت ٸ زاٶبٴ قیٳی ٲبٶٷس :ٖٯٳی ضٚجت -3

ؾبظاٴ ٲزؿٳٻ ٸ ٶ٣بقبٴ ٲبٶٷس :ټٷطی ضٚجت -4

ٶ٫بضاٴ ضٸظٶبٲٻ ٸ ذجطٶ٫بضاٴ ټب، ټٷطپیكٻ ٲبٶٷس :ٲطزٰ ثب تٳبؼ ضٚجت -5

٦كبٸضظاٴ ٸ قٷبؾبٴ ظٲیٵ زاٶبٴ، َجیٗی ثبٶبٴ، رٷ٫٭ ٲبٶٷس :ثبظ ًٞبی ثٻ ضٚجت -6

قبٖطاٴ ٸ ٶٹیؿٷس٪بٴ ٶٹیؿبٴ، تبضید ٲبٶٷس :ازثی ضٚجت -7

ذٹاٶٷس٪بٴ ٸ زاٶبٴ ٲٹؾی٣ی ٲبٶٷس :ٲٹؾی٣ی ضٚجت -8

ٲكبٸضاٴ ٸ ارتٳبٖی ٲسز٦بضاٴ پطؾتبضاٴ، ٲبٶٷس :ارتٳبٖی ذسٲبت ضٚجت -9

ټب ٲٷكی ٸ زٞتطزاضاٴ ٲبٶٷس :زٞتطی ٦بض ثٻ ضٚجت -10
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  تزطثٻ زاقتٵ ٦ٻ ثبقیس زاقتٻ تٹرٻ ثبیس قٛ٭ ٶٹٔ اٶتربة زض:ٶ٧تٻ
  ظیجب چٹٴ ٦ٷٷس ٲی ٧ٞط ای ٖسٺ زاضز ای ٸیػٺ اټٳیت ترهم ٸ

  ٮٹاظٰ ٦بض ٸ ٦ؿت زض تٹاٶٷس ٲی زاٶٷس ٲی ضا آضایف ضٲٹظ ٸ ټؿتٷس
  زض تٹاٶٷس ٲی پعٶس ٲی ذٹقٳعٺ ٚصاټبی چٹٴ یب ٸ قٹٶس ٸاضز آضایف

 ټؿتٷس ذٹثی ٸضظق٧بض چٹٴ ای ٖسٺ ٸ قٹٶس ٲٹ١ٞ زاضی ضؾتٹضاٴ
 .ټؿتٷس ترهم زاضای ٸضظقی ٸؾبئ٭ ٦بض ٸ ٦ؿت زض ٦ٷٷس ٲی ٧ٞط

.ثبقیس ټبیی ٸؾٹؾٻ چٷیٵ ٲطا٢ت



20

  4 ثٻ ثتٹاٶیس ثبیس ایس ٦طزٺ اٶتربة ذٹز ثطای ضا قٛٯی ا٪ط پبیبٴ زض
زټیس؟ پبؾد ظیبز ٧ٞط ٸ ٲ٧ج ثسٸٴ ظیط ؾؤا٬

ټؿتیس؟ ٲٷبؾت ٦بض ایٵ ثطای ٦ٷیس ٲی تهٹض چطا -1

ټؿتیس؟ زاضا ضا قٛ٭ ایٵ ثطای لاظٰ ټبی ٸیػ٪ی ٸ ټب ٲٽبضت اظ ی٥ ٦ساٰ -2

ټؿتٷس؟ ٲٟیس ٦بض ایٵ زض قٳب ټبی آٲٹظـ ٸ تزطثیبت اظ ی٥ ٦ساٰ -3

٦ساٲٷس؟ ایس ٦طزٺ اٶتربة ٦ٻ ٦بضی زض ٲٹ٣ٞیت ٦ٯیسی ٖٹاٲ٭ -4
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تهٳیٱ ثٻ ٦بضآٞطیٷی ٸ ٸضٸز ثٻ زٶیبی ٦ؿت ٸ ٦بض

I want what I want when I want it.

 زض ضا ْطیٟی ی ٶ٧تٻ ی٥ ذٹاټس ٲی ٞٹ٠ ی رٳٯٻ
 ذٹاټس ٲی .٦ٷس ثیبٴ ،(اؾت تٹاٶؿتٵ ذٹاؾتٵ،) ٲٹضز

 چٻ ٸ قٹز ٲی تٹاٶؿتٵ ثٻ ٲٷزط ذٹاؾتٷی ٶٹٔ چٻ ث٫ٹیس
 ثٻ .قٹز ٲی ذٹاؾتٵ آٴ ٶٹٔ اظ قٳب ذٹاؾتٵ ظٲبٶی

 ثٻ ٲٷزط ذٹاؾتٷی ټط چطا ث٫ٹیس ذٹاټس ٲی زی٫ط ٖجبضت
.قٹز ٶٳی تٹاٶؿتٵ
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اًجام ّایتاى خَاستِ هَرد در را الذام ٍ حرکت اٍلیي ضوا زهاى ّر 
 زهاى آى تا ٍ خَاستن را هَضَع آى هي کِ بگَییذ تَاًیذ هی ٍلت آى دادیذ
(رٌّی خَاستي)ایذ خَاستِ رٌّتاى در فمط

I want what I want when I want it.

.اؾت تٹاٶؿتٵ ذٹاؾتٵ،

اًگیختِ بر کِ هَلع ّواى بایذ ّا خَاستِ ًَع ایي کردى عولی برای 
 ایي هصذاق ٍ .ضَد هی فراهَش صَرت ایي غیر در .کٌیذ الذاهی ایذ ضذُ

:گَیذ هی کِ ضَد هی اًگلیسی ی جولِ
If you don’t do it now you will never do it.

.زاز ٶرٹاټی اٶزبٰ ضا آٴ ټط٪ع ٶسټی، اٶزبٰ ضا آٴ الاٴ ټٳیٵ ا٪ط
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 اؾت آٞطیسٺ ٲٹ٣ٞیت ثطای ضا اٶؿبٴ ذساٸٶس
 آیس ٶٳی زؾت ثٻ ؾبز٪ی ثٻ ٲٹ٣ٞیت ایٵ ٸٮی

  اظ ثٗس ٲٹ٣ٞیت .قٹز ٶٳی ٲٹ١ٞ ٦ؽ ټط ٸ
 ،ثطٶبٲٻ ،اضازٺ ،ضاؾد تهٳیٱ ثٻ احتیبد ٶیبظ

.زاضز ... ٸ پكت٧بض ٸ ٖٳ٭
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.ثٻ ؾئٹالات ظیط پبؾد زټیس
 ٶیبظٲٷسټبی ی ټٳٻ ثٻ ثتٹاٶیس ذٹاؾتیس، ظٲبٴ ټط ٦ٻ ثبقیس زاقتٻ پٹ٬ آٶ٣سض ذٹاټس ٲی زٮتبٴ آیب

ٶٳبییس؟ ٲبٮی ٦ٳ٥ ٞبٲیٯتبٴ    

 ث٫یطیس؟ ٢طاض زٸؾتبٶتبٴ ٸ ا٢ٹاٰ ربٲٗٻ، احتطاٰ ٲٹضز ذٹاټس ٲی زٮتبٴ آیب

 قٹیس؟ ؾٹاض ضا ٲبقیٵ ٲس٬ ثٽتطیٵ ٸ ثبقیس زاقتٻ ضا ٮٹاظٰ ٸ ٲٷع٬ ثٽتطیٵ ذٹاټس ٲی زٮتبٴ آیب

 ثٻ ٸ ٦كٹض اظ ذبضد ټبی ٲؿبٞطت ثٻ تبٴ ذبٶٹازٺ ثٽٳطاٺ ذٹاؾتیس ٦ٻ ظٲبٴ ټط ذٹاټس ٲی زٮتبٴ آیب
ثطٸیس؟ ٮٹ٦ؽ ټبی ټت٭   

 ثبقیس؟ ذٹزتبٴ ضئیؽ ذٹزتبٴ ذٹاټس ٲی زٮتبٴ آیب

 ٶٳبییس؟ ارطا یب آظٲبیف ؾطیٕ ضؾیس، شټٷتبٴ ثٻ ٦بضتبٴ زض ٦ٻ ای ایسٺ ټط ذٹاټس ٲی زٮتبٴ آیب
 ث٫یطیس؟ ٢طاض ربٲٗٻ ٲؿئٹٮیٵ ٸ زٸٮتٳطزاٴ احتطاٰ ٸ تكٹی١ ٲٹضز ذٹاټس ٲی زٮتبٴ آیب

 ثبقیس؟ زاقتٻ ذلا٠ ٸ ثبظ شټٷی ذٹاټس ٲی زٮتبٴ آیب

 ٦ٷٷس؟ ٦بض قٳب ثطای ٸرٹز ٦ٳب٬ ثب ٸ ثبقٷس ٖلا٢ٳٷس قٳب ثٻ ٦بض٦ٷبٶتبٴ ذٹاټس ٲی زٮتبٴ آیب

 ٦ٷیس؟ ٦بض ذٹاؾتیس ٦ٻ َٹض ټط ٸ ثطٸیس ٦بض ؾط ذٹاؾتیس ٦ٻ ظٲبٴ ټط ذٹاټس ٲی زٮتبٴ آیب

 ټؿتیس؟ ٲتٟبٸتی ٸ ثطرؿتٻ آزٰ ث٫ٹیٷس قٳب ٲٹضز زض ټٳٻ ذٹاټس ٲی زٮتبٴ آیب
 ٶٳبییس؟ ثبظٶكؿت ٦بٞی اٶساظ پؽ ثب ضا ذٹز ذٹاؾتیس ٦ٻ ظٲبٴ ټط ذٹاټس ٲی زٮتبٴ آیب
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 ثٻ ضؾیسٴ ثطای قٳب ضاٺ تٷٽب زاضیس آضظٸټبیی چٷیٵ ا٪ط
 تط ٲٽٱ آٴ اظ ٸ اؾت ٦بضآٞطیٷبٶٻ قٛٯی ظٶس٪ی اٶتربة ټب آٴ

 زض ٦ٻ ثساٶیس ثبیس ٶساضیس ؾط زض آضظٸټبیی چٷیٵ ا٪ط حتی ٦ٻ ایٵ
 ضؾیسٴ ثطای ٦كٹض، اٮٹ٢ٹٔ ٢طیت ی آیٷسٺ ٸ زٶیب ٞٗٯی قطایٍ

 ظٶس٪ی ٲزجٹضیس ٶؿجی اَٳیٷبٴ ٸ ظٶس٪ی ؾُح حسا٢٭ ثٻ
:ٮصا ٸ ٶٳبییس اٶتربة ضا ٦بضآٞطیٷبٶٻ

.اؾت يطٸضت ی٥ ثٯ٧ٻ ٶیؿت اٶتربة ی٥ اٲطٸظٺ ٦بضآٞطیٷی

.زاضز اضظـ َلا اظ ثیكتط ذیٯی ٸ٢ت
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:ثطای ٸضٸز ثٻ زٶیبی ٦ؿت ٸ ٦بض

ٶیؿت لاظٰ قطٌ اٲب اؾت ذٹة ثبلا تحهیلات.

ٶٳبییس زٸضی ٪طیع ضیؿ٥ ٸ ثبٜ ٲٷٟی اٞطاز اظ.

ٶٳبییس اؾتٟبزٺ زی٫طاٴ ی تزطثٻ اظ ٶٳبییس ؾٗی.

زاضیس پیف زض ؾرتی ضاٺ.
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  ث٫یطٶس، تهٳیٱ تٹاٶٷس ٶٳی ٦ٻ اٞطاز اظ ذیٯی
 ٸا٢ٗبً ٪ٹیٷس، ٲی قٹٶس ٦بض ٸ ٦ؿت زٶیبی ٸاضز ٦ٻ

ذٹاټیٱ؟ ٲی چٻ زاٶیٱ ٶٳی

 ؾؤا٬ ایٵ اٚٯت ٦ٻ اؾت آٴ اٲط ایٵ ٖٯت
  ضا پبؾرف تب پطؾٷس ٶٳی ذٹزقبٴ اظ ضا ؾبزٺ
.ٶٳبیٷس پیسا

٦ٷٷس؟ ٶٳی ذٹز اظ ضا ٲٽٱ ؾؤا٬ ایٵ اٞطاز چطا اٲب
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:زاضز ٖٯت ؾٻ
تطؼ .1

 ثٻ ضؾیسٴ ثطای ثیبثٷس ضا ؾؤا٬ پبؾد ا٪ط ٦ٻ تطؾٷس ٲی
 اتٟب٠ قبٴ ظٶس٪ی زض تحٹٮی ٸ تٛییط آٴ ثسٶجب٬ ٸ ٦ٷٷس ا٢ساٲی ثبیس آٴ
.تطؾٷس ٲی اٲٹض ایٵ اظ ٸ اٞتس ٲی

٦ٹقی ؾرت .2
.زاضز ٦ٹقی ؾرت ثٻ احتیبد ټبیكبٴ پبؾد ثٻ ضؾیسٴ چٹٴ

شټٷی ٢بٮت .3
  ثطای ٦ٻ اؾت چیعی ظٶس٪ی ٦ٷٷس ٲی ٧ٞط ٶبذٹزآ٪بٺ َٹض ثٻ اٚٯت

  ٸ ضیعی ثطٶبٲٻ ٢بث٭ ٮصا ٸ آیس ٲی پیف ثطایكبٴ یب اٞتس ٲی  اتٟب٠ ټب آٴ
.ٶیؿت ثیٷی پیف
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 زٶیبی ٸاضز ٦ٻ ث٫یطیس تهٳیٱ ثتٹاٶیس ٦ٻ ایٵ ثطای
:ٶٳبییس زٸضی ا٧ٞبض ایٵ اظ ثبیس قٹیس ٦بضآٞطیٷی

.ثكٷبؾٱ ؾطیٕ ذیٯی ضا ذٹزٰ ثبیس   •

.اؾت لاظٰ ظیبزی پٹ٬ قط٦ت ی٥ تإؾیؽ ثطای   •

.اؾت لاظٰ ذٹاة ؾبٖت 8 اظ ثیكتط   •

.٦ٷس ضاټٷٳبیی ضا ٲٵ ٦ٻ زاضٰ قرهی ثٻ احتیبد   •

.٦ٷٱ ٦بض ؾب٬ 50-40 ثبیس ثبظٶكؿت٫ی ثطای   •

.زاضٰ ثبلایی رؿٳی ټبی تٹاٶبیی ثٻ احتیبد ٦بض ٸ ٦ؿت زض ؾیبٺ ٦ٳطثٷس ٪طٞتٵ ثطای   •

  ثبیس ضا يٟٗٱ ٶ٣بٌ) .زاضٰ احتیبد تٳزیس ٸ تٗطیٝ اظ ثیكتط رٹیی ٖیت ٸ اٶت٣بز ثٻ   •
(ثكٷبؾٱ ٢ٹتٱ ٶ٣بٌ اظ ثیكتط

.اؾت ثسټ٧بض قٳب ثٻ زٶیب   •
.ٶیبظٲٷسٰ زی٫طاٴ ٦ٳ٥ اظ ثیكتط ؾطٲبیٻ ٸ ظٲبٴ ثٻ   •
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ثطای ٪صاضی ؾطٲبیٻ ٶٹٔ ی٥ ٦بضآٞطیٷی ٦ٻ ثساٶیس ثبیس 
 ؾب٬ نس تطٺ، ٸ ٶبٴ ثرٹض ی٧ؿب٬ ٲٗطٸٜ ٢ٹ٬ ثٻ ٸ اؾت آیٷسٺ
 ثبٸض ایٵ ثط ٦بضٲٷسی ظٶس٪ی ٦ٻ حبٮی زض .ثطٺ ٪ٹقت ثرٹض

 قطٸٔ .اؾت ٶؿیٻ حٯٹای اظ ثٻ ٶ٣س ؾیٯی ٦ٻ اؾت اؾتٹاض
.قٹز ٲی رجطاٴ آیٷسٺ زض ؾرتی ایٵ اٲب اؾت ؾرت ٦بضآٞطیٷی

زض ٦ٻ ترههی ثٻ ٶجبیس ٦بضآٞطیٷبٶٻ زٶیبی ثٻ ٸضٸز ثطای 
 ٞطاٲٹـ ضا آٴ ثبیس ثٯ٧ٻ ٦ٷیس ات٧ب ظیبز ایس آٸضزٺ ثسؾت زاٶك٫بٺ

 .قٹیس ثبظاض زاٶك٫بٺ ٸاضز ٸ ٶٳبییس قطٸٔ نٟط اظ زٸثبضٺ ٸ ٶٳبییس
 ٸ اؾت ٞطانٷٗتی ٖهط ٦بض ی قبٮٹزٺ ٦بضآٞطیٷی ٶ٧ٷیس ٞطاٲٹـ

 ٲٹ٣ٞیت، ثطای ثبیس ٶرٹاټیس چٻ ٸ ثرٹاټیس چٻ قٳب ٖهط ایٵ زض
.ٶٳبییس اٶتربة ضا ٦بضآٞطیٷبٶٻ ظٶس٪ی



31

٦بضآٞطیٷی

آٲبز٪ی ٸ 
تهٳیٱ ضاؾد ثطای ٸضٸز ثٻ زٶیبی ٦ؿت ٸ ٦بض

٪بٰ اٸ٬

٪بٰ زٸٰ
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زض ٲٹضز ٦بضآٞطیٷی چٻ ٲی زاٶیس؟

:ٮٛٹی اظٶٓط
  ای ٦ٯٳٻ ،٦بضآٞطیٵ ی ٦ٯٳٻ ٲٗبز٬ Entrepreneur ٦ٯٳٻ

.اؾت زلا٬ ٸ ٸاؾُٻ آٴ ٮٟٓی ی تطرٳٻ ٸ اؾت ٞطاٶؿٹی

:تٗطیٝ

:Webster ٸثؿتط ی ٶبٲٻ ٸاغٺ زض
 ضا ا٢تهبزی ٞٗبٮیت ی٥ ټبی ٲربَطٺ قٹز، ٲی ٲتٗٽس ٦ٻ ٦ؿی

.ٶٳبیس ت٣ج٭ ٸ ازاضٺ ٸ ؾبظٲبٶسټی
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:ا٢تهبززاٶبٴ ٶٓط اظ
 ټٱ ثب ضا ټب زاضایی ؾبیط ٸ ٲٹاز ٦بض، ٶیطٸی ٲٷبثٕ، ٦ٻ اؾت ٦ؿی

.ٶٳبیس ثیكتط ٢ج٭ ثٻ ٶؿجت ضا ټب آٴ اضظـ تب ٦ٷس ٲی تط٦یت

:تٗطیٝ

:ضٸاٶكٷبؾبٴ ٶٓط اظ
 ٲی پیف ثٻ ذٹز قرهی ٶیطٸټبی ی ٸؾیٯٻ ثٻ ٦ٻ اؾت ٦ؿی

  تزطثٻ چیعی، ثٻ ضؾیسٴ یب ٦طزٴ ٦ؿت ثٻ ٶیبظ ٢جی٭ اظ ٶیطٸټبیی ضٸز،
.زی٫طاٴ اذتیبض ٢سضت اظ ٞطاض قبیس یب زازٴ اٶزبٰ ٶٳٹزٴ،
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:زاضٶس ٶٓط اتٟب٠ ٦ٻ ٶٓطاٴ نبحت ا٦خط ت٣طیجبً ٶٓط اظ

  ٸ اضظـ ثب چیعی ذٯ١ ٞطآیٷس اظ اؾت ٖجبضت ٦بضآٞطیٷی
 ضیؿ٥ ثب ټٳطاٺ ٦بٞی، تلاـ ٸ ظٲبٴ اذتهبل َطی١ اظ ٲتٟبٸت،

  ضيبیت ٸ ٲبٮی ټبی پبزاـ زضیبٞت ټٳچٷیٵ ارتٳبٖی، ٸ ضٸاٶی ٲبٮی،
.حبنٯٻ ٶتبیذ اظ قرم

ټؿیطیچ

:تٗطیٝ
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:ٶ٧بت ٲٽٱ زض تٗطیٝ ټؿیطیچ

.اؾت رسیس ٸ اضظقٳٷس چیع ټط ذٯ١ ٞطآیٷس ٦بضآٞطیٷی ٦ٯی َٹض ثٻ -1

.اؾت ٦بٞی تلاـ ٸ ظٲبٴ نطٜ ٲؿتٯعٰ ٦ٻ اؾت ٞطآیٷسی ٦بضآٞطیٷی -2

اؾت پصیطی ارتٷبة ټبی ضیؿ٥ زاضای ٦بضآٞطیٷی -3

  زاضز، ٸرٹز ٦بضآٞطیٷبٶٻ ټبی ٞٗبٮیت زض پبزاـ ٖٷٹاٴ ثٻ ٦ٻ آٶچٻ-4
  ذبَطی ضيبیت ټٳچٷیٵ ٸ زضآٲس ٦ؿت ٸ ٲبٮی اؾت٣لا٬ ثٻ ضؾیسٴ

       . ٦طز ذٹاټس ٦ؿت ٦بض، اٶزبٰ اظ ثٗس ٦بضآٞطیٵ ٞطز ٦ٻ اؾت
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آیب ٲی زاٶیس اٞطاز ٦بضآٞطیٵ زاضای چٻ ٸیػ٪ی ټبیی ټؿتٷس؟

ضٸاٶكٷبذتی ټبی ٸیػ٪ی (اٮٝ

قٷبذتی رٳٗیت ټبی ٸیػ٪ی (ة
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ضٸاٶكٷبذتی ټبی ٸیػ٪ی (اٮٝ

پصیطی ضیؿ٥ -1

َٯجی اؾت٣لا٬ -2

زضٸٶی ٦ٷتط٬ ٲط٦ع -3

پیكطٞت ٸ ٲٹ٣ٞیت ثٻ ٶیبظ -4

ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢یت ٸ پطزاظی ایسٺ -5

ٶٟؽ ثٻ اٖتٳبز -6

اثٽبٰ تحٳ٭ -7

ثبلا پكت٧بض -8

زٸضٶٳب زاقتٵ ٸ ٪طایی آضٲبٴ -9

ثٹزٴ پیك٣سٰ -10

ثٹزٴ ٦بض ٸ ٖٳ٭ اټ٭ -11

٪طا ٶتیزٻ -12

ثٹزٴ ٦بضآٲس -13
رٹیی چبضٺ -14

نجطی ثی -15

یبز٪یطی ثٻ ٲٷسی ٖلا٢ٻ -16

ضټجطی -17
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:ٶ٧تٻ
 ٲتٹٮس ذهٹنیبت ایٵ ثب ٦بضآٞطیٷبٴ ٦ٻ ثبقیس زاقتٻ ذبَط ثٻ

 .اٶس ٦طزٺ ٦ؿت تزطثٻ َطی١ اظ ضا ټب ٸیػ٪ی ایٵ ثٯ٧ٻ اٶس، ٶكسٺ
 ظٶس٪ی َٹ٬ زض ٦ٻ تزطثیبتی اظ اؾتٟبزٺ ثب تٹاٶیس ٲی ٶیع قٳب ثٷبثطایٵ

.ٶٳبییس ایزبز ذٹز زض ضا ذهٹنیبتی چٷیٵ ٶٳبییس ٲی ٦ؿت
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قٷبذتی رٳٗیت ټبی ٸیػ٪ی (ة

٦بضی تزطثٻ -1

٢جٯی قٛ٭ اظ ٶبضيبیتی -2

ٶ٣ف اٮ٫ٹی -3

٦ٹز٦ی قطایٍ -4

ؾٵ -5

تحهیلات ؾُح -6

ا٢تهبزی ٞٗبٮیت آٚبظ ثطای اٶ٫یعـ -7
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٦بض ٸ ٦ؿت ٖٳٹٲی ټبی ٲٽبضت (اٮٝ

ٲسیطیتی ټبی ٲٽبضت (ة
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٦بض ٸ ٦ؿت ٖٳٹٲی ټبی ٲٽبضت (اٮٝ

٦بض ٸ ٦ؿت ی٥ ثٻ ٞطنت ٸ ایسٺ تجسی٭ زض ٲٽبضت -1

ٶٹقتٵ زض ٲٽبضت -2

ٲصا٦طٺ ٸ اضتجبٌ ثط٢طاضی زض ٲٽبضت -3

٦بض ٸ ٦ؿت ٶٹٔ اٶتربة زض ٲٽبضت -4

ٸ٦بض ٦ؿت ٶبٰ اٶتربة زض ٲٽبضت -5

٦بض ٸ ٦ؿت ٲ٧بٴ اٶتربة زض ٲٽبضت -6

ٶٓبضت ٸ ٦ٷتط٬ زض ٲٽبضت -7
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ٲسیطیتی ټبی ٲٽبضت (ة

ٞٷی ٲسیطیت -1

اٶؿبٶی ٲٷبثٕ ٲسیطیت -2

اؾتطاتػی٥ ٲسیطیت -3

ظٲبٴ ٲسیطیت -4

ضیؿ٥ ٲسیطیت -5

ثبظاض قٷبذت ٸ ثبظاضیبثی ٲسیطیت -6

ؾطٲبیٻ تإٲیٵ ٸ حؿبثساضی ٸ ٲبٮی ٲسیطیت -7

تٹؾٗٻ ٲسیطیت -8
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ٞٷی ٲسیطیت

ٞٷی ٲسیطیت -1
اٶجبضزاضی -2

ذطیس -3
ٞطٸـ -4

تٹظیٕ -5
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ثبظاض قٷبذت ٸ ثبظاضیبثی ٲسیطیت

  ٸ ٲكتطیبٴ ثبظاض، ظٲیٷٻ زض تح٣ی٣بت اٶزبٰ -1
ض٢جب
٪صاضی ٢یٳت زض ٲٽبضت -2

تجٯیٛبت زض ٲٽبضت -3

ٞطٸـ تٗییٵ زض ٲٽبضت -4

تٹظیٕ ټبی قیٹٺ تٗییٵ زض ٲٽبضت -5
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ؾطٲبیٻ تإٲیٵ ٸ حؿبثساضی ٸ ٲبٮی ٲسیطیت

ٲبٮی تإٲیٵ ٸ ؾطٲبیٻ رصة -1

ثٹزرٻ ترهیم ٸ ؾطٲبیٻ اظ اؾتٟبزٺ -2

 ٸ تطاظٶبٲٻ تٽیٻ ٸ ٲبٮی ٲحبؾجبت اٶزبٰ -3
ظیبٴ ٸ ؾٹز حؿبة



46

 ٦بضآٞطیٷبٶٻ ٦بض ٸ ٦ؿت ی٥ اٶساظی ضاٺ ثطای
ٶٳبییس؟ َی ثبیس ضا ٞطآیٷسی چٻ

آٲبز٪ی ٦ؿت ٸ ذٹزاضظیبثی -1

ٞطنت اضظیبثی ٸ قٷبؾبیی -2

یبثی ایسٺ ٸ ٶٹآٸضی -3

٦بض ٸ ٦ؿت َطح تسٸیٵ -4

ٶیبظ ٲٹضز ٲٷبثٕ تإٲیٵ -5

٦بض ٸ ٦ؿت اٶساظی ضاٺ ٸ تإؾیؽ -6

آٴ تخجیت ٸ ثٷ٫بٺ ی ازاضٺ -7



47

ٞطنت اضظیبثی ٸ قٷبؾبیی ٲطاح٭

ٞطنت اٞعایف ٸ ایزبز -1

ٞطنت ٲٟٽٹٲی ٸ ح٣ی٣ی اضظـ -2

ٞطنت ثبظزٺ ٸ احتٳبٮی ذُط -3

٦بضآٞطیٵ اټساٜ ٸ ټب ٲٽبضت ثب ٞطنت تٷبؾت -4

ض٢بثتی ٲٹ٢ٗیت -5
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ٶیبظ ٲٹضز ٲٷبثٕ تإٲیٵ ٲطاح٭

٦بضآٞطیٵ ٲٹرٹز ٲٷبثٕ -1

ٲٹرٹز ٲٯعٸٲبت ٸ ٲٷبثٕ ثیٵ ی ٞبنٯٻ -2

ٶیبظ ٲٹضز ٲٷبثٕ ثٻ زؾتطؾی -3
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آٴ ٶخجیت ٸ ثٷ٫بٺ ازاضٺ ٲطاح٭

ٲسیطیتی ی قیٹٺ -1

ٲٹ٣ٞیت ثطای ٦ٯیسی ٲتٛیطټبی -2

ثبٮ٣ٹٺ ٲك٧لات ٸ ٲٹرٹز ٲك٧لات قٷبؾبیی -3

(ٶٓبضت ثطای)٦ٷتط٬ ټبی ؾیؿتٱ اٖٳب٬ -4
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٦بضآٞطیٷی اٶٹأ

ٲؿت٣٭ ٦بضآٞطیٷی -1
  ٲبٮی ټبی حٳبیت ثب یب ٸ قرهی نٹضت ثٻ یب ٦ٻ ټؿتٷس اٞطازی

.٦ٷٷس ٲی ا٢تهبزی ثٷ٫بٺ ی٥ اٶساظی ضاٺ ثٻ ا٢ساٰ زی٫ط ٪صاضاٴ ؾطٲبیٻ

ؾبظٲبٶی ٦بضآٞطیٷی -2
  ٸ ټب ٲؿئٹٮیت تجٕ ثٻ آیٷس، ٲی زض ؾبظٲبٶی اؾترساٰ ثٻ ٦ٻ اٞطازی

  ٸ آظاز ٶ٣ف ثب ٦ٳی ٦ٻ ٦ٷٷس ٲی پیسا زی٫طی ٶ٣ف ذٹز، ؾبظٲبٶی اذتیبضات
 ٸ ثیكتط ټبیی ٲٽبضت آٶٽب زض ٲطٸض ثٻ ٶ٣ف، ټٳیٵ ٸ اؾت ٲتٟبٸت ٲؿت٣٭

.٦ٷس ٲی ایزبز ٲؿت٣٭ ٦بضآٞطیٷبٴ ثب ٲتٟبٸٲت
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 ٦بضآٞطیٷبٴ اؾبؾی ټبی ٞط٠ اظ ی٧ی
 ؾبظٲبٶی ٦بضآٞطیٵ ٦ٻ اؾت ایٵ زض ؾبظٲبٶی

 تٹاٶس ٲی ٦ٳتط ٲؿت٣٭ ٦بضآٞطیٵ ثب ٲ٣بیؿٻ زض
  اٶتٽبی تب (ایسٺ ذٯ١)ٶٹآٸضی ٞطآیٷس اثتسای اظ

  زاقتٻ ٶٓبضت اٲٹض ثط (تزبضی ثرف)آٴ
.ثبقس آٴ ٲزطی یب ثبقس
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٦ٷٷس؟ ٲی ثبظی رٹاٲٕ ی تٹؾٗٻ زض ٶ٣كی چٻ ٦بضآٞطیٷبٴ

.اؾت تزبضی اٲٹض زض ٲٹ٣ٞیت ٸ ٦ٹقف ٶٳبز ٦بضآٞطیٷی .1

  تٹؾٗٻ ٸ پػٸټكی ٦بضآیی ٶٹآٸضی، ٲسیطیت، ضټجطی، ٮحبِ ثٻ .2
 ؾٽٱ رسیس، نٷبیٕ تك٧ی٭ ٸ ٸضی ثٽطٺ ض٢بثت، قٛ٭، ایزبز ای،

.زاضٶس ا٢تهبزی ضقس زض ٲٽٳی

.ټؿتٷس ربٲٗٻ ی٥ ا٢تهبزی ضقس ٸ حط٦ت ٲٹتٹض .3

  ٦بضآٞطیٷبٶٻ ٸ ذلا٠ ٦بضټبی ثٻ ربٲٗٻ تكٹی١ ؾجت ٦بضآٞطیٷبٴ .4
.قٹز ٲی ارتٳبٖی ثبٮٷس٪ی ٸ ضقس ؾجت اٲط ټٳیٵ ٸ قٹٶس ٲی
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قٹٶس؟ ٲی ٲٹارٻ ق٧ؿت ثب ٦بضآٞطیٷبٴ اظ ثطذی چطا

٦بض ٸ ٦ؿت زض ٲٷؿزٱ ثطٶبٲٻ ی٥ ثسٸٴ حط٦ت -1

٦بٞی ی ؾطٲبیٻ ٣ٞساٴ -2

ثٹزرٻ ٶب٢م ثیٷی پیف -3

ٚٯٍ ٪صاضی ٢یٳت -4

ثبظاضیبثی اظ ٟٚٯت -5
ض٢بثت ٶ٫طٞتٵ ٶٓط زض -6

لاظٰ پصیطی اٶُٗبٜ ٶساقتٵ -7

آٴ ثط ضیبؾت ربی ثٻ ٦بض ٸ ٦ؿت زض اؾبضت -8

ٲٗٳٹٮی حس زض ٦بضٲٷساٴ ٖبٮی، حس زض ضئیؽ -9 ٚٯٍ ضٸاثٍ -10

ٶكسٺ ٦ٷتط٬ ضقس -11

ټیزبٴ ثطای ٣ٍٞ ٦بض ٸ ٦ؿت ی٥ اٶساظی ضاٺ -12
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پیطٸظی آٴ ٶیؿت ٦ٻ ټط٪ع 
ظٲیٵ ٶرٹضی، آٴ اؾت ٦ٻ ثٗس  

.اظ ټط ظٲیٵ ذٹضزٶی ثطذیعی
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ٶٹآٸضی
ٸ

ایسٺ یبثی

٪بٰ ؾٹٰ
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ذلا٢یت ٸ ٶٹآٸضی ضٲع ٲبٶس٪بضی 
زض زٶیبی ٦ؿت ٸ ٦بض
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چیؿت؟ ذلا٢یت

 ثٻ ٲٷزط ٦ٻ اؾت شټٷی ٞطآیٷس ذلا٢یت
  ٞطآٸضزٺ یب ٸ ټب ایسٺ ٸ ټب ح٭ ضاٺ یبٞتٵ
.ټؿتٷس رسیس ٸ ټٳتب ثی ٦ٻ قٹز ٲی ټبیی
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ذلا٢یت ثبضظ ټبی ٸیػ٪ی

.اؾت ضٸاٶی ٸ ٧ٞطی ٞطآیٷسی ذلا٢یت -1

  یب ٸ قیء ی٥ ح٭، ضاٺ ی٥ ایسٺ، ی٥ احط، ی٥ ق٧٭ ثٻ تٹاٶس ٲی ذلا٢یت ٲحهٹ٬ -2
.ٶٳبیس ْٽٹض زی٫ط چیع ټط

.اؾت رسیس ٸ ٶٹ ای پسیسٺ ذلا٢یت ٲحهٹ٬ -3

.ثبقس ٶیع اضظـ زاضای تبظ٪ی ثط ٖلاٸٺ ٦ٻ اؾت احطی ذلا٢یت ٲحهٹ٬ -4

.زاضز ٸرٹز ثیف ٸ ٦ٱ اٞطاز ټٳٻ زض ٸ اؾت ٖٳٹٲی تٹاٶبیی ی٥ ذلا٢یت -5

.زاضز ٲؿت٣یٱ اضتجبٌ ٞطټٷ٫ی ٸ ارتٳبٖی ٲحیٍ ثب ٸ اؾت پطٸضـ ٢بث٭ ذلا٢یت -6
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چیؿت؟ ٶٹآٸضی

 ثٻ ٲٷزط ٦ٻ اؾت شټٷی ٞطآیٷس ذلا٢یت
 ټبیی ٞطآٸضزٺ یب ٸ ټب ایسٺ ٸ حٯٽب ضاٺ یبٞتٵ

.ټؿتٷس رسیس ٸ ټٳتب ثی ٦ٻ قٹز ٲی
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چیؿت؟ ٶٹآٸضی

 (ٶٹ ی ایسٺ) ذلا٢یت تجسی٭ ٶٹآٸضی
.اؾت (ؾٹز) ٶتیزٻ یب ٖٳ٭ ثٻ
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.اؾت ٶٹ ی اٶسیكٻ ی٥ پیسایف ،ذلا٢یت   
.اؾت ٧ٞط ٸ اٶسیكٻ آٴ ؾبذتٵ ٖٳٯی ٶٹآٸضی      

  زی٫ط ٖجبضت ثٻ

.زاضز ٶٹ ټبی اٶسیكٻ ایزبز ٢سضت ثٻ اقبضٺ ،ذلا٢یت   
.اؾت تبظٺ ٸ ٶٹ ا٧ٞبض آٴ ؾبذتٵ ٦بضثطزی ٲٗٷبی ثٻ ،ٶٹآٸضی      

ذلا٢یت ٸ ٶٹآٸضی ی ٲ٣بیؿٻ
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 ثٻ اضظقٳٷس ظٲبٶی ٶٹآٸضی ی٥
 ی ٖٽسٺ اظ ٦ٻ آیس ٲی حؿبة

 اٶزبٰ نٷٗت زض ذلا٢یت ا٪ط.ثطآیس يطٸضی ٦بض ی٥
.٪ٹیٷس ٲی اذتطأ آٴ ثٻ قٹز

ثٷبثطایٵ
 ٸ ذلا٢یت ضا ٶٹ ټبی َطح ٸ ټب ایسٺ ٸ ٧ٞطټب پیكٷٽبز ٸ َطاحی

.ٶبٲٷس ٲی ٶٹآٸضی ضا ټب آٴ ٶٳٹزٴ پیبزٺ ٸ ارطا
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تهٹض ایسٺ ذلا٢یت ٶٹآٸضی اٶتكبض

ذلا٢یت ٞطآیٷس

ٶٹآٸضی ٞطآیٷس
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ټب ٶٹآٸضی اٶٹأ

.قٹز ٲی رسیس ثبظاضټبی ذٯ١ ثٻ ٲٷزط ٦ٻ ،ثٷیبزی ٶٹآٸضی .1

MP3 ربی٫عیٷی ٲخ٭ Player ربی ثٻ ټب Walkman ٸ CDman.

.قٹز ٲی ٲحهٹٮی ٦بضثطزټبی اٞعایف ثٻ ٲٷزط ٦ٻ ،ٲحهٹ٬ زض ٶٹآٸضی .2

.پصیطی اٶُٗبٜ ٸ ٸظٴ زٸاٰ، ٢سضت، ټبی ٸیػ٪ی تٛییط ٲخ٭

  ٲٹيٹٔ تط٦یت اظ اؾتٟبزٺ ٦ٻ ،ت٧ٷٹٮٹغی ؾبذت تزسیس زض ٶٹآٸضی .3
.ثبقس ٲی ټب ٶٹآٸضی ٪ٹٶٻ ایٵ ی ٖٳسٺ

.Sony قط٦ت تٹؾٍ حٳ٭ ٢بث٭ (ٲیٷیبتٹضی) ٦ٹچ٥ ثؿیبض ټبی تٯٹیعیٹٴ تٹٮیس ٲخ٭
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(ازاٲٻ) ټب ٶٹآٸضی اٶٹأ

 ی٥ ذطیس ثٻ تٳبی٭ ٦ٻ ،(٦بلا ثطچؿت)تجٯیٙ ٸ ٪صاضی ٶبٰ زض ٶٹآٸضی .4
.ٶٳبیس ٲی ایزبز اٞطاز زض ضا ذبل ٲحهٹ٬
  ثؿتٻ چكٱ ثب ٶٹقبثٻ چكیسٴ ثب ٦ٷٷسٺ ٲهطٜ ٦ٻ زازٺ ٶكبٴ تح٣ی٣بت ٲخب٬ ثطای
  ثب ٲحهٹ٬ ٦ٻ ظٲبٶی زټس، تكریم ضا (٦ٹ٦ب٦ٹلا یب پپؿی) ٶٹقبثٻ ٶٹٔ تٹاٶس ٶٳی

.قس ذٹاټس ٲكرم ٦ٷٷسٺ ٲهطٜ تطریحبت قٹز، اضائٻ ٲبض٤

 نطٜ رسیس ټبی ٪صاضی ؾطٲبیٻ ثیكتط :تٹٮیس ٞطآیٷس زض ٶٹآٸضی .5
.قٹز ٲی تزٽیعات ربی٫عیٷی

  تٹاٶؿت تٹٮیس اٶُٗبٜ ٢بث٭ ؾیؿتٱ اظ اؾتٟبزٺ ثب TOYOTA قط٦ت ٲخب٬ ثطای
.زټس اٶزبٰ ؾب٬ ؾٻ ٖطو زض ضا رسیس ٲبقیٵ ٖطيٻ
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(ازاٲٻ) ټب ٶٹآٸضی اٶٹأ

  ثٻ تٹرٻ ثب تب ثبقس، ٲی اٶُٗبٜ ٢بثٯیت ٲؿتٯعٰ ٦ٻ :َطاحی زض ٶٹآٸضی .6
.ثبقس زاقتٻ تٗسی٭ ٢بثٯیت ٦ٷٷس٪بٴ، ٲهطٜ ٖلائ١ تٛییط ٸ ثبظاض قطایٍ

  تٛییطات ثب ٦ٻ ثٹز ثیؿتٱ ٢طٴ اٸای٭ زضAEG پعی ذٹضا٤ اذتطأ ٲخب٬، ثطای
  ټكتبز اظ ثٗس ټٷٹظ تٹاٶؿتٻ ضٶ٩ ٸ ضٞتٻ ٦بض ثٻ ٲٹاز ؾٹذت، زض رٳٯٻ اظ ٲتٗسزی

.ثٳبٶس ثب٢ی ثبظاض زض ؾب٬

  ؾبذتبض زض تٛییط قبٲ٭ ٦ٻ :ؾبظی ٞطٲٹ٬ تزسیس ی ظٲیٷٻ زض ٶٹآٸضی .7
.ثبقس ٲی آٴ ارعاء زض تٛییط ثسٸٴ ٞٗٯی ٲحهٹ٬
 اؾپطی اٶٹأ یب ٸ ٶٹقبثٻ ثطای ذبل ټبی اؾبٶؽ ٶٳٹزٴ ٦ٱ یب ايبٞٻ ٲخب٬ ثطای

.٦ٷٷسٺ ثٹ ذٹـ ټبی
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(ازاٲٻ) ټب ٶٹآٸضی اٶٹأ

  رٯت ی ټعیٷٻ ٦ٻ زټٷس ٲی ٶكبٴ ٲُبٮٗبت :ذسٲبت ی اضائٻ زض ٶٹآٸضی .8
  ټبی ٦بٶب٬ اظ اؾتٟبزٺ .اؾت آٴ حّٟ ی ټعیٷٻ ثطاثط ټٟت ٲكتطی ی٥

  نحت ٸ ز٢ت ؾطٖت، ٦ٻ اؾت ٶٹآٸضی ایٵ اثٗبز اظ ی٧ی ٲرتٯٝ تٹظیٕ
  .ثطز ٲی ثبلا ضا تٹظیٕ

 ذطیس ٲیعاٴ تٛییط ثبٖج ٖٳٹٲبً ثٷسی ثؿتٻ تٛییط:ثٷسی ثؿتٻ زض ٶٹآٸضی .9
  ثبظاضټبی قسٴ ثبظ ٸ ظٲبٶی ی زٸضٺ ی٥ زض آٴ اظ اؾتٟبزٺ ٲیعاٴ یب ٸ ٦بلا

.قٹز ٲی ٦بلا آٴ ضٸی ثط رسیس
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ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢یت ٲٹاٶٕ

 آٴ ی ټٳٻ ثبیس ثٹزٴ ذلا٠ ثطای
 ضقتٻ ثبٞتٻ، ثطایت ارتٳبٔ ٦ٻ ضا چیعټبیی

 ٸ ٲبزض ٸ پسض ٦ٻ ضا آٶٽبیی ی ټٳٻ ٦ٷی،
 تٹ ثٗس ٦ٷی، ذٷخی اٶس، آٲٹذتٻ آٲٹظ٪بضاٴ

.ثٹز ذٹاټی ذلا٠
اقٹ
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ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢یت ٲٹاٶٕ

(زضٸٶی)ٞطزی -1

(ثیطٸٶی)ٲحیُی -2
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ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢یت (زضٸٶی) ٞطزی ٲٹاٶٕ

:رؿٳی ٸ ٞیعیٹٮٹغی٥ .1

:ثیٹٮٹغی٥ .2

(ټیزبٶی-احؿبؾی) ضٸاٶی .3

ازضا٦ی .4

رؿٳبٶی ټبی ٶبضاحتی .ة

تهبزٜ یب ثیٳبضی اظ ٶبقی ټبی ٶ٣م .اٮٝ

غٶتی٥ ٸ ٸضاحت اظ ٶبقی ٲك٧لات ٸ ٲٹاٶٕ
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ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢یت (ټیزبٶی ٸ احؿبؾی)ضٸاٶی ٲٹاٶٕ

(پصیطی ض٢بثت ٸ قٹض ټیزبٴ، ٶساقتٵ) َٯجی اؾتطاحت ٲؿبٲحٻ، تٷجٯی، .1

رسیس ټبی ایسٺ تٹٮیس ٲ٣بث٭ زض ټب، ایسٺ ٲٹضز زض ٢ًبٸت ثٻ تٳبی٭ .2

ٲٷٟی ت٧ٟط .3

تح٣یط ٸ تٳؿرط اظ تطؼ .4

ٶبذٹزآ٪بٺ شټٵ ثٻ ٲٹيٹٔ ؾپطزٴ زض ٶبتٹاٶی .5

  ٪طیعی ضیؿ٥ یب ق٧ؿت اظ تطؼ .6

ذیب٬ اظ ٸا٢ٗیت تكریم زض ٶبتٹاٶی ٸ ذیبٮپطزاظی ٸ يٗٝ .7

ٲٟطٸيبت ٸ ٖبزات .8
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ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢یت ازضا٦ی ٲٹاٶٕ

ٶساضیٱ ضا آٴ اٶتٓبض ٦ٻ چیعی زیسٴ .1

اٲٹض ؾبیط اظ ٲؿإٮٻ ٦طزٴ ٲزعا ؾرتی .2

ٲرتٯٝ ظٸایبی اظ ٲك٧٭ ٶسیسٴ .3

ٲك٧٭ نحیح ٸ ز٢ی١ تٗطیٝ ؾرتی .4

ٲك٧٭ ٢ٯٳطٸ ٦طزٴ ٲحسٸز ثٻ تٳبی٭ .5

(شټٵ ثٻ ٸضٸزی اَلاٖبت ټٳٻ يجٍ ٖسٰ) اقجبٔ .6
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ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢یت (ثیطٸٶی) ٲحیُی ٲٹاٶٕ

:تبضیری .1

٢بٮت زض ذطاٞی ٲٹاٶٕ .2
(ٞطټٷ٫ی ٲٹاٶٕ) ٲصټت     

ا٢تهبزی .3

ارتٳبٖی .4

تٗهجبت ٸ ذطاٞبت پطؾتی، ٲٹټٹٰ .ة

ٞطټٷ٫ی ٲٹاٶٕ .اٮٝ

ٲٷٟی ت٧ٟطات

ؾبظٲبٶی ٲٹاٶٕ .5
ؾبذتبضی ٦لاٴ ٲٹاٶٕ .6

ذبٶٹازٺ

ٲسضؾٻ

ثبق٫بٺ

 . . . ٸ
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ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢یت ؾبظٲبٶی ٲٹاٶٕ

اَلاٖبت ثٻ زؾتطؾی ٖسٰ .1

ا٣ٞی ٸ ٖٳٹزی اضتجبَبت ٣ٞساٴ .2

ؾبظٲبٴ اٶساظٺ .3

ؾبظٲبٴ ٶبٲٷبؾت ؾبذتبض .4

ٲسیطیت ثٻ حس اظ ظیبز زٮ٫طٲی .5

ؾٹزآٸضی ثطای ٲسیطاٴ ٲست ٦ٹتبٺ ظٲبٶی ا١ٞ .6

اضقس ٲسیطیت َٯجی ٪ٹقٻ ٸ اٶعٸا .7

زضآٲسټب ز٢ی١ ثیٷی پیف ضٚٱ ٖٯی ټب ټعیٷٻ ز٢ی١ ترهیم .8

ؾطیٕ ٸ ٲؤحط پیكٷٽبزات ؾیؿتٱ ٣ٞساٴ .9

ٲٷُٗٝ ٸ ټسٞٳٷس تكٹی١ ٸ پبزاـ ؾیؿتٱ ٣ٞساٴ .10

٦بض٦ٷبٴ ٶبضيبیتی ٸ اؾتطؼ ٶبؾبظ٪بضی، .11

ؾبظٲبٶی ټبی ثبظی ؾیبؾت ٸ ٲسیطیت .12

ٶٹآٸضی ثٹزٴ اٮٹنٹ٬ ؾٽ٭ ثٻ اٖت٣بز .13

ؾطیٕ ٶتیزٻ اذص ثطای ٞكبض .14
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ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢یت ټبی ت٧ٷی٥

Brain)٧ٞطی تٹٞبٴ ت٧ٷی٥ .1 Storming)

  ٪طٸٺ زض(ٲٹيٹٖی) اثتسا ٦ٻ اؾت نٹضت ایٵ ثٻ ت٧ٷی٥ ایٵ اظ اؾتٟبزٺ ضٸـ
  ثبضـ ٶٹٖی ثب ٦ٷٷس، ٲی قط٦ت رٯؿٻ زض ٦ٻ ٪طٸټی اًٖبی ؾپؽ قٹز، ٲی ٲُطح
  ضا ثیكتطی چٻ ټط ټبی ح٭ ضاٺ تب ٦ٷٷس، ٲی ؾٗی ٶٓط ٲٹضز ٲٹيٹٔ ٸ ٲؿئٯٻ ثٻ ٧ٞطی
  شټٷكبٴ ثٻ پیٹؾتٻ َٹض ثٻ ٦ٻ ضا ټبیی ایسٺ ی ٦ٯیٻ ٲٷٓٹض ایٵ ثطای آٶٽب ثیبثٷس، آٴ ثطای

.یبثٷس زؾت ٲٳ٧ٵ ټبی ایسٺ تطیٵ ٲُٯٹة ثٻ ٸؾیٯٻ ایٵ ثٻ تب ٦ٷٷس ٲی اضائٻ ضؾس، ٲی

قٹز ضٖبیت ثبیس اؾبؾی ی ٢بٖسٺ 4 ضٸـ ایٵ ارطای زض

.٪یطز نٹضت ثبیؿت ٶٳی قسٺ اضائٻ پیكٷٽبزات ی زضثبضٺ ٢ًبٸتی ټیچ٫ٹٶٻ .1

.قٹٶس ٸا٢ٕ اؾت٣جب٬ ٲٹضز ثبیس ٶیع ٲطتجٍ ٶب ْبټط ثٻ ٸ ٚطیت ٸ ٖزیت حتی ټب، ایسٺ ی ٦ٯیٻ .2

.اؾت ثٽتط ثبقس، ثیكتط ټب ایسٺ تٗساز چٻ ټط .3

.٦طز اٶتربة ٸ انلاح تط٦یت، تٹاٴ ٲی ضا ټب ایسٺ .4
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:1ٶ٧تٻ
 ذبل ٸ ٲكرم ثبیس ٧ٞطی تٹٞبٴ زض ټب ٲٹيٹٔ

 ٦ٻ ٲؿبئٯی ثبیس ټٳچٷیٵ .ثبقس ٶساقتٻ ٦ٯی ی رٷجٻ ٸ ثبقس
 ایٷٽب ثط ٖلاٸٺ .ثط٪یطز زض ضا ٶساضز ٢ًبٸت ٸ زاٸضی ثٻ ٶیبظ
 ؾٻ تب زٸ اظ ثیف ٦ٻ ٪طزز َطح ٲؿبئٯی ثبیس رٯؿٻ ایٵ زض
 ذٹز رٯؿٻ تك٧ی٭ اظ ٢ج٭ ثبیس ٲطثی ټٳچٷیٵ زاضز ح٭ ضاٺ

 نٹضتی٧ٻ زض تب ثیبثس ټبیی ح٭ ضاٺ ٸ ٦ٷس ٧ٞط ٲؿئٯٻ ضٸی
 ثٻ ضا ذٹز پیكٷٽبزات اٸ زاقت، ض٦ٹز یبثی ایسٺ رٯؿٻ

 ثبض ٸ زټس اضائٻ ٞطا٪یطاٴ تحطی٥ ثطای ټبیی ؾطٶد نٹضت
.ثركس ضٸٶ١ ضا رٯؿٻ زی٫ط
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:2ٶ٧تٻ
 اٶزبٰ ٶیع ٞطزی ق٧٭ ثٻ تٹاٶس ٲی ٧ٞطی تٹٞبٴ

 .ثبقس ٲٛعی تحطی٥ ٪طٸٺ ًٖٹ تٷٽب ٞطز یٗٷی قٹز،
 ثٻ ا٪ط یبثی ایسٺ ثطای ٞطزی ٦ٹقف ٲٗت٣سٶس ای ٖسٺ

 ٦ٻ .آیس ٲی ثسؾت ثٽتطی ٶتبیذ ٪یطز، اٶزبٰ زضؾتی
 ٸ ٪طزز ٲی اٶتربة ٦ٯی ٲؿئٯٻ ی٥ ٲٷٓٹض ایٵ ثطای

.قٹز ٲی تٽیٻ ٲرتٯٝ ټبی ایسٺ اظ ٞٽطؾتی
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Attribute)ذهٹنیبت ٞٽطؾت ت٧ٷی٥ .2 Listing)

:اؾت ظیط ٢طاض اظ ت٧ٷی٥ ایٵ ټبی ٸیػ٪ی

(ازاٲٻ) ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢یت ټبی ت٧ٷی٥

 رعء ټط ٲؿت٣٭ ثطضؾی ٸ ٦ٹچ٧تط ارعاء ثٻ ٲٹيٹٔ ت٣ؿیٱ .1
.٪یطز ٢طاض ؾٷزف ٸ تٹرٻ ٲٹضز ٲٹيٹٔ رٹاٶت ی ټٳٻ تب

 ٲٹيٹٔ ی٥ ٲرتٯٝ ذهٹنیبت ٸ نٟبت اظ ٞٽطؾتی .2
 ضٸی ٸ تٽیٻ . . . ٸ ٦بضثطز رٷؽ، ضٶ٩، اٶساظٺ، ، ق٧٭ ٲبٶٷس
 ٸ نٟبت آٴ ثتٹاٴ ٦ٻ ضاټٽبیی ؾپؽ قٹز، ٲی ٲتٳط٦ع آٶٽب

 ثركیس، ثٽجٹز یب ٸ زاز تٛییط یب ٶٳٹز انلاح ضا ذهٹنیبت
.قٹز ٲی رؿتزٹ
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Forced)ارجبضی اضتجبٌ ت٧ٷی٥ .3 Association)

:اؾت ظیط ٢طاض اظ ت٧ٷی٥ ایٵ ٸیػ٪ی

(ازاٲٻ) ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢یت ټبی ت٧ٷی٥

 ٲكرم آٴ ٶبٰ اظ ٦ٻ ټٳبٶُٹض ضٸـ ایٵ زض
 ی٧سی٫ط ثب ٦ٻ ټب پسیسٺ اظ ٪طٸٺ زٸ ثیٵ ثبیس اؾت

.ٶٳٹز ایزبز ارجبضی اضتجبَی ٶیؿتٷس ٲطتجٍ ٸ ٲإٶٹؼ
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Forced)ارجبضی اضتجبٌ ت٧ٷی٥  :اظ ٲخبٮی Association)

(ازاٲٻ) ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢یت ټبی ت٧ٷی٥

  ٸ ٶٹ ی ٞطآٸضزٺ ی٥ َطاحی زٶجب٬ ثٻ قیٳیبیی ٲحهٹلات ی ٦ٷٷسٺ تٹٮیس ی٥
  تطتیت ایٵ ثٻ ارجبضی اضتجبٌ ت٧ٷی٥ اظ رسیس ٲحهٹ٬ ایٵ یبٞتٵ ثطای اٸ اؾت، رسیس

  چطا٘، حجبة، ٲبٶٷس قیكٻ اظ قسٺ ؾبذتٻ ٲحهٹلات اظ ٞٽطؾتی ٦ٻ ٦ٷس ٲی اؾتٟبزٺ
  ثبظی اظ ای ؾیبټٻ آٶٽب تٗبٲ٭ زض ٸ ٦طزٺ تٽیٻ ضا آٶٽب ٲبٶٷس ٸ قیكٻ ربٰ ثُطی، ٮیٹاٴ،

  ٪طز رسیس ٲحهٹ٬ یبٞتٵ ثطای ٦ٻ ٪طٸٺ اًٖبء اظ ؾپؽ ٶٹیؿس، ٲی ضا ٲرتٯٝ ټبی
.٦ٷٷس ایزبز ای ضاثُٻ ٞٽطؾت زٸ ایٵ ثیٵ ٦ٻ ذٹاټس ٲی اٶس آٲسٺ ټٱ

ٲرتٯٝ ټبی ثبظیای قیكٻ ٲحهٹلات
چطا٘ حجبة

ای قیكٻ ربٰ
ٮیٹاٴ

آیٷٻ
ثُطی

آة ضٸی اؾ٧ی
ثؿ٧تجب٬

ثبظی زٸظ
ٲیساٶی زٸ

ٞٹتجب٬
ثٹ٦ؽ
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ٲخب٬ ٶتیزٻ

 ی ایسٺ ثٻ ټب، اضتجبٌ ایٵ ایزبز زض اؾت ٲٳ٧ٵ ٪طٸٺ
 ٮیٹاٴ َطاحی ٲخلاً .ثطؾٷس ای قیكٻ ٲحهٹ٬ ٲٹضز زض رسیسی

 آٶٽب ثب تٹاٴ ٲی ٸ ثؿتٻ ٶ٣ف ټبیی ق٧٭ آٶٽب ضٸی ٦ٻ ټبیی
 ٲ٣بث٭ زض ٦ٻ ٦طز تٹٮیس ضا ای قیكٻ یب زاز اٶزبٰ ضا ذبنی ثبظی

 ای ت٧ٻ چٷس ی٥ ایٷ٧ٻ یب ٸ ثبقس ٲ٣بٸٰ تٹح ټبی يطثٻ
.٦طز تٹٮیس ټب ثچٻ ؾط٪طٲی ثطای (رٹضچیٵ)
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ثطاٶ٫یع ایسٺ ؾئٹالات یب (Scamper)اؾ٧ٳپط ت٧ٷی٥ .4

(ازاٲٻ) ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢یت ټبی ت٧ٷی٥

 تك٧ی٭ ٦ٯٳٻ ټٟت اٸ٬، حطٸٜ اظ اؾ٧ٳپط ی ٦ٯٳٻ
 ؾٹی ٸ ؾٳت ٸ رٽت ی٥ ٶكبٶٻ آٶٽب اظ ی٥ ټط .اؾت قسٺ

.ثبقس ٲی ذبل ؾئٹالات ؾطی ی٥ قبٲ٭ ٦ٻ اؾت ٧ٞطی

Scamper

Substitute – Combine – Adopt 

Modify-Magnify – Put to other uses 

Elimininate - Rearrange
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(Substitute)ربی٫عیٷی .1-4

(ازاٲٻ) ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢یت ټبی ت٧ٷی٥

 ثطیٱ؟ ٦بض ثٻ ٞٗٯی ٲٹاضز ربی ثٻ تٹاٶیٱ ٲی ضا ٲٹاضزی چٻ

 ٦ٷیٱ؟ اؾتٟبزٺ تٹاٶیٱ ٲی زی٫طی ٞطآیٷس چٻ اظ

٦ٷس؟ ٲی ٦بض ثٽتط زی٫طی ٲحط٤ ٶیطٸی چٻ

 ٦ٷیٱ؟ تجٯیٙ تٹاٶیٱ ٲی زی٫طی ضٸـ چٻ اظ تٯٹیعیٹٴ زض تجٯیٙ ربی ثٻ

 ؟ . . . ضا ٦ؿی چٻ اٸ ربی ثٻ

ٶٳٹٶٻ ؾئٹاٮٽبی

:ٸا٢ٗی ٲخب٬
  فطٚ آة زض ضا آٖ ظضیٗ، تبج ٘بذبِهی ٔیعاٖ تكریم ثطای اضقٕیسؼ

  ٚ علا ٔرهٛل ٚظٖ زض حجٓ ٕ٘ٛزٖ ضطة ثب ٚ آٚضز زؾت ثٝ ضا آٖ حجٓ ٚ ثطز
  زض ٌطزیس، آٖ ٔیعاٖ ٚ تبج ٘بذبِهی ٔتٛجٝ ذبِم علای ٚظٖ ثب آٖ ٔمبیؿٝ

.آٚضز زؾت ثٝ ضا آة جبثجبیی ا٘ساظٜ تبج، حجٓ ٌیطی ا٘ساظٜ جبی ثٝ ٚالـ



84

(Combine)تط٦یت .2-4

(ازاٲٻ) ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢یت ټبی ت٧ٷی٥

 ٶٳٹز؟ تط٦یت تٹاٴ ٲی ضا ټبیی ایسٺ چٻ

 چُٹض؟ آٮیبغ ی٥قٹز؟ ٲی چٻ قٹز ٲرٯٹٌ ا٪ط

 اؾت؟ چُٹض ټسٞٽب تطتیت ؟ . . . رٳٗی زؾتٻ َٹض ثٻ اؾت چُٹض

ٶٳٹٶٻ ؾئٹاٮٽبی

(ثیٵ ٶعزی٥ ٸ زٸضثیٵ)اؾت ت٧ٻ زٸ آٶٽب ٖسؾی ٦ٻ ټبیی ٖیٷ٥ تٹٮیس

چُٹض؟ ٲرتٯٝ اٶٹأ اظ ای زؾتٻ

٦ٷیٱ؟ ازٚبٰ ضا ؾبظٲبٴ ٸاحسټبی اؾت چُٹض

:ٸا٢ٗی ٲخب٬
  ٔحهٛلات ٚ ٌبظ ٘فت، آة، ظغبَ، ٞٛا، تطویت اظ ٘بیّٖٛ

.قٛز ٔی ؾبذتٝ جٛ پٛؾت ٚ شضت چٛة ٔب٘ٙس وكبٚضظی فطفی
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(Adopt)اٶُجب٠ یب ا٢تجبؼ .3-4

(ازاٲٻ) ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢یت ټبی ت٧ٷی٥

 ثؿبظیٱ؟ تٹاٶیٱ ٲی چیعی چٻ قجیٻ ضا ایٵ

 ٦طز؟ ا٢تجبؼ آٴ اظ ثتٹاٴ ٦ٻ زاضز ٸرٹز ٲكبثٽی چیع آیب

 ٦ٷیس؟ ٲی پیكٷٽبز زی٫طی ټبی ایسٺ چٻ

 اؾت؟ قجیٻ چیعی چٻ ثٻ ایٵ

ٶٳٹٶٻ ؾئٹاٮٽبی

 ً(ټؿتی آټٷ٩ رع) اؾت ا٢تجبؾی ټب آټٷ٩ ی ټٳٻ ت٣طیجب.
:ٸا٢ٗی ٲخب٬

 ٞط ِیىٗ زاقتٙس ٞٛاپیٕب ثٝ ٔجطٔی ٘یبظ آٔطیىب ٘یطٚٞبی زْٚ، جٟب٘ی جًٙ زض
 ضا فٛلازی ٞبی ٟٔطٜ ثبیس ظٖ وبضٌطاٖ .ثٛز ٔی وبُٔ ٟٔطٜ ٚ پیچ آذطیٗ تب ثبیؿتی ٔی ٞٛاپیٕب

 ثبظوٙی، پٙجٝ چٛة پیچ اظ التجبؼ ثب ؾطپطؾت یه .ثپبقٙس ٌطا٘یت آٖ ضٚی ٚ وطزٜ ؾیٓ زاذُ ثٝ
 ثٝ ٚلتی ؾیٓ ایٗ .زضآٚضز ثبظوٙی پٙجٝ چٛة ٞبی پیچ نٛضت ثٝ ضا آٖ ٚ ٌطفتٝ ضا ثّٙسی ؾیٓ

 ثیطٖٚ زلیمٝ زض ٟٔطٜ یىهس اظ ثیف تٛا٘ؿت ٔی چطذیس، ٔی ٟٔطٜ اظ پط جقجٝ زضٖٚ زض ؾطفت
.آٚضز
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(Modify-Magnify)ؾبظی ثعض٨-تٛییط .4-4

(ازاٲٻ) ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢یت ټبی ت٧ٷی٥

 ثسټیٱ؟ ٲٹيٹٔ ایٵ زض تٹاٶیٱ ٲی تٛییطی چٻ

 زټیٱ؟ تٛییط ضا . . . ٸ ؾطٖتف ضٶ٫ف، ق٧ٯف، اؾت چُٹض

 طزز؟ . . . ٸ تط اضظـ ثب تط، ٢ٹی ثعض٪تط، ثبیس آیب٪

 ثسټیٱ؟ تٹاٶیٱ ٲی آٴ ٞطآیٷس زض تٛییطی چٻ

ٶٳٹٶٻ ؾئٹاٮٽبی

 ٶ٧ٷیٱ؟ ثطاثط چٷس ضا آٴ چطا

 اٞتس؟ ٲی اتٟب٢ی چٻ زټیٱ، اٶحٷب ضا آٴ ا٪ط

 اؾت؟ چُٹض پی٧ط ٚٹ٬

:ٸا٢ٗی ٲخب٬
  حطوت وطزٖ ٚاضز

 تحَٛ ثطلی تبثّٛٞبی زض
 تجّیغبت نٙقت زض ثعضٌی

.وطز ایجبز
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Put)زی٫ط ٦بضثطزټبی .5-4 to other users)

(ازاٲٻ) ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢یت ټبی ت٧ٷی٥

 ٦طز؟ ظایس ٲٹاز اظ تٹاٴ ٲی ټبیی اؾتٟبزٺ چٻ

 طزز؟ ٲٷبؾت رسیس ٦بضثطز ثطای تب زاز تٛییط ضا ٲٹيٹٔ ایٵ تٹاٴ ٲی چ٫ٹٶٻ٪

 ٦طز؟ تٹاٴ ٲی چٻ ذٹضزٺ ق٧ؿت ټبی ایسٺ یب قسٺ ٲطزٸز ٲحهٹلات ثب

50000 ٸ آیس ٲی زؾت ثٻ آټٵ شٸة ٦بضذبٶٻ زٸز اظ زاضٸیی ٸ قیٳیبیی ٲحهٹ٬  
.یبثس اٞعایف ٞطٖی ٲحهٹ٬ 500000 تب قٹز ٲی ثیٵ پیف

ٶٳٹٶٻ ؾئٹاٮٽبی

:ٸا٢ٗی ٲخب٬
Wilhelm)ضٚ٘تٍٗ ٚیّّٟٓ Roentgen) یبفت، زؾت ایىؽ اققٝ ثٝ ٚلتی 

  ٞیچ چٖٛ .٘بٔیس ٔجَٟٛ یب X اققٝ ضا آٖ ِصا ٚ چیؿت اققٝ ایٗ وٝ زا٘ؿت ٕ٘ی
  وبضثطزٞبی ؾئٛاَ عطح ثب زیٍطاٖ ایٙىٝ تب .٘ساقت ٘ؾط زض آٖ ثطای وبضثطزی

.ثطز٘س آٖ ٔرتّف وبضثطزٞبی ثٝ پی چیؿت؟ آٖ زیٍط
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(Elimininate)حصٜ ٸ ؾبظی ٦ٹچ٥ .6-4

(ازاٲٻ) ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢یت ټبی ت٧ٷی٥

 (اؾت َلایی ؾ٧ٹتی چٷیٵ زیپٯٳبؾی زض) ٪صاقت؟ ٶب٪ٟتٻ تٹاٴ ٲی ضا ٲُٯجی چٻ

 (زاز؟ ٦بټف ضا ظٲبٴ) زاز؟ اٶزبٰ ؾطیٗتط ضا ایٵ تٹاٴ ٲی آیب

 ٦ٷیٱ؟ رٹضتط ٸ رٳٕ ٸ تط ٞكطزٺ تط، ٲتطا٦ٱ ضا آٴ تٹاٴ ٲی چ٫ٹٶٻ

 قٹز؟ ٶبظ٦تط ٸ تط ؾج٥ یب تط ٦ٹتبٺ ا٪ط قٹز ٲی چٻ

ٶٳٹٶٻ ؾئٹاٮٽبی

:ٸا٢ٗی ٲخب٬
.اؾت حصفی ٚ ؾبظی وٛچه پطؾف اظ ای ٕ٘ٛ٘ٝ ٘كب٘ی آتف آة ٞبی ِِٛٝ

 ٦ٷیٱ؟ ٲزعا آٴ اظ ضا ایٵ اؾت چُٹض

 ٦طز؟ حصٜ تٹاٴ ٲی ضا چیع چٻ
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(Rearrange)حبٮت تٛییط .7-4

(ازاٲٻ) ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢یت ټبی ت٧ٷی٥

 قٹز؟ زازٺ تٛییط تؿٯؿ٭ ایٵ ا٪ط قٹز ٲی چٻ

 یطز؟ ٢طاض ثبیس ٦زب ٢ُٗٻ آٴ ثٻ ٶؿجت ٢ُٗٻ ایٵ٪

 ٦طز؟ ایزبز تٛییط ایٷٽب ٪طٞتٵ ٢طاض تطتیت زض تٹاٴ ٲی زی٫طی ٶحٹ چٻ ثٻ

 اؾت؟ ثٽتط ٦بض آٴ ثطای زی٫طی ظٲبٴ چٻ

ٶٳٹٶٻ ؾئٹاٮٽبی

:ٸا٢ٗی ٲخب٬
تطافیه وٙتطَ ٔٙؾٛض ثٝ ازاضات وبض ذبتٕٝ ٚ قطٚؿ ؾبفت تغییط.
تّٛیعیٖٛ اظ تجبضتی ٞبی آٌٟی پرف ثطای ٔٙبؾت ظٔبٖ ا٘تربة.
پكت ٔٛتٛض ٞبی اتٛٔجیُ عطاحی.

 ثبقس؟ اؾت اظ ٢ج٭ ثبیس ٦بٮؿ٧ٻ آیب
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قٷبؾبیی
ٸ

اضظیبثی
ٞطنت ټبی ٦بضآٞطیٷی 

٪بٰ چٽبضٰ
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 اؾت ٲٳ٧ٵ ٦ٻ ضا ٲٷبثٗی
 ثطای ای ایسٺ ٦كٝ ثٻ ٲٷزط
.ثكٷبؾیس قٹٶس، قٳب

 تٹاٴ ٲی ٦ٹچ٥، ټبی ایسٺ ٸ ا٧ٞبض ثب
.یبٞت زؾت ثعض٨ آضظٸټبی ثٻ
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ټب ایسٺ یبٞتٵ ٸ ٦بضآٞطیٷبٶٻ ټبی ٞطنت رؿتزٹی ٲٷبثٕ

ٶكسٺ ثیٷی پیف ٲٹ٣ٞیت •:ټب ٶكسٺ ثیٷی پیف .1

ٶكسٺ ثیٷی پیف ق٧ؿت •

ٶكسٺ ثیٷی پیف ثیطٸٶی ٸ٢بیٕ • :تٷبؾت ٖسٰ .2

ا٢تهبزی ټبی ٸا٢یٗت ثیٵ تٷبؾت ٖسٰ •

آٴ ٲٟطٸيبت ٸ نٷٗت ی٥ ا٢تهبزی ټبی ٸا٢ٗیت ثیٵ تٷبؾت ٖسٰ •

تٹٮیس ٞطآیٷس ی٥ ٲٷ١ُ یب آټٷ٩ زضٸٴ زض زاذٯی تٷبؾت ٖسٰ •

.ثبقس ثبیس آ٘چٝ ٚ ٞؿت وٝ آ٘چٝ ثیٗ ٘بؾبظٌبضی ٚ تضبز ٚ اذتلاف یقٙی

:ٞطآیٷس ٶیبظ .3

  فطآیٙس یه زض وٝ اؾت ذلاٞبیی ٚ ٞب وبؾتی فطآیٙس، ٘یبظ اظ ٔٙؾٛض
  ٚالقٝ یه فّت ثٝ ٘بٌٟبٖ ذلأ ایٗ .زاضز ٚجٛز ذسٔبتی یب نٙقتی تِٛیس

.قٛز ا٘جبْ ثبیس وٝ اؾت وبضی آٖ ٔٙكأ ثّىٝ آیس، ٕ٘ی ٚجٛز ثٝ
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(ازاٲٻ) ټب ایسٺ یبٞتٵ ٸ ٦بضآٞطیٷبٶٻ ټبی ٞطنت رؿتزٹی ٲٷبثٕ

:ثبظاض ٸ نٷٗت ؾبذتبضټبی .4

:رٳٗیتی تٛییطات .5

  آٔٛظقی ٔٛلقیت اقتغبَ، تطویت، تٛظیـ، ا٘ساظٜ، زض تغییط :اظ فجبضتٙس
.جٕقیتی آحبز زضآٔس ٚ

 ؾٙی، تٛظیـ جٕقیت، تقساز زض تغییطات ثٝ ثؿتٝ وٝ ٞبیی فطنت
  ضزیف زض قٛز، ٔی ایجبز جغطافیبیی ٔٙغمٝ ٚ تحهیلات اقتغبَ،

.اؾت وبضآفطیٙب٘ٝ ٞبی فقبِیت تطیٗ ذغط وٓ ٚ تطیٗ ثرف ٘تیجٝ

:اؾتٷجبَبت ٸ ټب ثطزاقت ازضا٦بت، قسٴ ز٪ط٪ٹٴ .6

. اؾت وبضآفطیٙی ؾٟیُ ی ؾتبضٜ زا٘ف، ثط ٔجتٙی ٘ٛآٚضی:رسیس زاٶف .7
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ټب ایسٺ اضظیبثی

ثطٌعیٙیٓ؟ ضا ٔٙبؾت ی ایسٜ ایسٜ، چٙس ٔیبٖ اظ چٍٛ٘ٝ

  رٹیب ضا اٸ ٶٓط ٸ ٦ٷیس ٲُطح نٳیٳی ٶعزی٧بٴ یب زٸؾتبٴ اظ ی٧ی ثب ضا ٲٹيٹٔ -اٮٝ
.ٶكٹیس ٶباٲیس قٷیسیس ٲٷٟی ٸ ٦ٷٷسٺ زٮؿطز ؾرٷبٴ ا٪ط ٸ .قٹیس

  زضؾت ٲٗٳٹلاً آٶٽب زاز، اٶزبٰ تٹاٴ ٲی ضا چیعی ٪ٹیٷس ٲی زاٶكٳٷساٴ ٸ٢تی       :٘ىتٝ
.٦ٷٷس ٲی اقتجبٺ اٚٯت زاز اٶزبٰ تٹاٴ ٶٳی ضا چیعی ٪ٹیٷس ٲی آٶٽب ٸ٢تی اٲب ٪ٹیٷس، ٲی

  ی ایسٺ ی ظٶٷسٺ پؽ ٸ ثطٶسٺ پیف ٶیطٸټبی یب ٲٷٟی ٸ ٲخجت ٖٹاٲ٭ اظ ٞٽطؾتی -ة
.زاضٶس ٸظٶی چٻ ٦ساٰ ټط ثجیٷیس ٸ ٶٳبییس تٽیٻ ذٹز،

:ثپطؾیس ؾئٹا٬ ؾٻ ذٹزتبٴ اظ -د

آیس؟ ٲی ذٹقٱ ایسٺ ایٵ اظ ٲٵ آیب .1

اؾت؟ ربٮت زی٫طی ٦ؽ ثطای ایسٺ ایٵ آیب .2

٦ٷٷس؟ ٲی پطزاذت پٹٮی زټیس، اضائٻ زاضیس ٢هس آٶچٻ ثطای ٸا٢ٗبً ٲطزٰ آیب .3
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ٲٷبؾت ی ایسٺ اٶتربة ټبی ت٧ٷی٥

Matrix) :ٲبتطیؿی تحٯی٭ ٸ تزطثٻ ت٧ٷی٥ .1 Analysis)

  ت٧ٷٹٮٹغی ٮیؿت آٴ ضاؾت َطٜ ٦ٻ ٪طزز ٲی تطؾیٱ رسٸٮی ت٧ٷی٥ ایٵ زض
  زضد ٶٓط ٲٹضز ی ایسٺ ٸ ٲحهٹ٬ ثبٮ٣ٹٺ ثبظاضټبی آٴ زی٫ط َطٜ ٸ زؾتطؼ ٢بث٭ ټبی
.آیس ٲی زؾت ثٻ ایسٺ ثٽتطیٵ رسٸ٬ ایٵ زض ټب ایسٺ زازٴ ٢طاض ثب ٦ٻ .اؾت قسٺ

ثبظاضټبی ثبٮ٣ٹٺ

ٚصاییقیٳیبییثٽساقتی

×        چؿجٽب

لایٻ ؾبظی
اؾٟٷذ

ٲ٣ٹا

ټب
ی 

ٹغ
ٹٮ

٧ٷ
ت
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(ازاٲٻ) ٲٷبؾت ی ایسٺ اٶتربة ټبی ت٧ٷی٥

Dialectic) :رس٬ ت٧ٷی٥ .2 Technique)

  اظ ی٥ ټط .قٹٶس ٲی ت٣ؿیٱ زؾتٻ زٸ ثٻ اٞطاز ت٧ٷی٥ ایٵ اؾبؼ ثط
  ٦بٲلاً زی٫ط ٪طٸٺ ٶٓطات ثب ٪یطٶسٺ تهٳیٱ اقربل یب قرم حًٹض زض ٪طٸټٽب
.قٹز ٲكرم ٪یطٶسٺ تهٳیٱ ثطای ٶٽبیی ح٭ ضاٺ ٶٽبیتبٌ تب .٦ٷس ٲی ٲربٮٟت

Dialectic) :ایسٺ اضظیبثی ٲبتطیؽ ت٧ٷی٥ .3 Technique)

تْذیذفرصتًماط ضعفًماط لَتهعیار ارزیابی
اٲ٧بٴ ٸضٸز ثٻ ثبظاضټبی رٽبٶی. 1
ض٢جبی ٦ٳتط. 2
٢ٹاٶیٵ ٸ ٲ٣طضات ٲٹا١ٞ ایسٺ. 3
تٹاٴ ٲبٮی ثطای ارطا پبییٵ اؾت. 4
.

ٲزٳٹٔ اٲتیبظ
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(ازاٲٻ) ٲٷبؾت ی ایسٺ اٶتربة ټبی ت٧ٷی٥

Screening) :ټب ایسٺ ٪عیٷف ٲبتطیؽ ت٧ٷی٥ .4 Matrix)

.قٹٶس ٲی ثٷسی زضرٻ ٸ ؾٷزیسٺ ٲٗیبض زٸ ثب ټب ایسٺ ت٧ٷی٥ ایٵ زض

.ٞطز ٲٷبثٕ ٸ اټساٜ یب ٸ ؾبظٲبٴ ٲٷبثٕ ٸ اټساٜ ثب اٶُجب٠ ٲیعاٴ اؾبؼ ثط (اٮٝ

ایسٺ ی ربشثٻ ٸ احط ٲیعاٴ اؾبؼ ثط (ة

 ی٥ ټط ربی٫بٺ ٞٹ٠ ٲٗیبضټبی اؾبؼ ثط رسیس ټبی ایسٺ ثٷسی زضرٻ اظ پؽ
  ټط ثطای ای ٶٳطٺ ٲٗیبضټب، ثٻ تٹرٻ ثب ؾپؽ .قٹز ٲی تٗییٵ ٲبتطیؿی زض ټب ایسٺ اظ

  ؾتٹٴ زض ضا ٲطثٹَٻ ٲٗیبض ٸظٴ ثب ٶٳطٺ آٴ يطة حبن٭ ٸ ٪طٞتٻ ٶٓط زض ټب ایسٺ اظ ی٥
  ایسٺ اٲتیبظات رٳٕ ی ٲ٣بیؿٻ ی ثٹؾیٯٻ ٶٽبیت زض ٸ ٦ٷیٱ ٲی زضد ټب ایسٺ اظ ی٥ ټط
.زاز تكریم ټب ایسٺ ٪عیٷف ٲبتطیؽ زض ضا ایسٺ ټط ربی٫بٺ تٹاٴ ٲی ټب،

 تجسی٭ ربزٸ ثٻ یب ٸ ثرٹضز ذب٤ ثٻ تٹاٶس ٲی ایسٺ ی٥:٘ىتٝ
.٦ٷس ٲی ثطذٹضز آٴ ثب ٦ٻ زاضز ٞطزی ثٻ ثؿت٫ی ایٵ قٹز،



98

ایسٺ ټب ٲٽٷسؾی ٸ ٞٷی اضظیبثی

: ٔی قٛ٘س ٌطفتٝ ٘ؾط زض فٙی ٞبی ثطضؾی زض وٝ ٟٕٔی اٞساف

 ؾُٹح –ٲٷبؾت ٲ٧بٴ ثطضؾی قبٲ٭ :ٞٷی ٶٓط اظ (پطٸغٺ) َطح ارطای ٢بثٯیت -1
. . . ٸ ٲطتجٍ ٞٷی زاٶف ٸ اٸٮیٻ ٲٹاز ثٻ زؾتطؾی –ٲٹرٹز ت٧ٷٹٮٹغی

 ٲرتٯٝ ق٣ٹ٠ ثیٵ اظ اٶتربة :(ت٧ٷی٧ی) ٞٷی ٲرتٯٝ ق٣ٹ٠ ثیٵ اظ ٪عیٷف ٸ اٶتربة -2
 . . . ٸ اٶؿبٶی ٶیطٸی تزٽیعات، ٸ ٲبقیٵ آلات تٹٮیس، ؾبظٲبٴ ؾبذت، ت٧ٷٹٮٹغی ثطضؾی قبٲ٭ ٲخلاً

ټعیٷٻ ټب ثٽتط ترٳیٵ ثطای ظٲیٷٻ ایزبز -3

  : ٌصاضی ؾطٔبیٝ ثبثت ٞبی ٞعیٙٝ (اِف
 . . . ٚیطٺ ٸ اثعاضآلات ٸ ٲبقیٵ آلات ؾبذتٳبٴ، ظٲیٵ، ٢جی٭ اظ ٲٹاضزی قبٲ٭

ٚ تِٛیس ٞبی ٞعیٙٝ (ة ٝ ی) ؾبذت    : (ٌطزـ زض ؾطٔبی
  . . . ٚیطٺ ٸ ٲٹرٹزی ټب ٶ٫ٽساضی ټعیٷٻ ټبی ٸ ٲؿت٣یٱ زؾتٳعز ٲؿت٣یٱ، ٲٹاز ٶٓیط

ٜ ا٘ساظی ٞبی ٞعیٙٝ (ج   : (آظٔبیكی تِٛیس) ضا
آٴ اٲخب٬ ٸ حس اظ ثیف يبیٗبت نطٜ ٦بض٦ٷبٴ، ٲٽبضت ٸ آقٷبیی ٖسٰ اظ ٶبقی
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ٞب ایسٜ ٟٔٙسؾیٚ  فٙی اضظیبثی فطآیٙس ٔرتّف ٔطاحُ

(تٹٮیس ت٧ٷٹٮٹغی) ٲٷبؾت تٹٮیس ضٸـ ٸ ٞٵ آٸضی اٶتربة ٸ ثطضؾی -1

تٹٮیس ضٸـ ٸ ٲطاح٭ -2

ثؿتٻ ثٷسی ٲٹاز ٸ اٸٮیٻ ٲٹاز -3

(ازاٲٻ)ایسٺ ټب ٲٽٷسؾی ٸ ٞٷی اضظیبثی

ٞٷی زاٶف -4

ٶیبظ ٲٹضز ًٞبی ثطآٸضز -5

ربٶٳبیی ٲ٣سٲبتی َطح تٽیٻ ی -6

تإؾیؿبتی ٶیبظټبی ٲحبؾجٻ ی -7

تٹٮیس ٸ ؾبذت ثطٶبٲٻ ی تسٸیٵ -8

ٲٽٷسؾی-ٞٷی تٹریٻ ٪عاضـ تٽیٻ ی -9
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ٝ ی تسٚیٗ تِٛیس ٚ ؾبذت ثط٘بٔ

عطح یه ٘یبظ ٔٛضز تأؾیؿبت ٚ أىب٘بت ٚ ثبثت ٌصاضی ؾطٔبیٝ ٔیعاٖ (اِف
ظٔیٗ 

(ازاٲٻ)ایسٺ ټب ٲٽٷسؾی ٸ ٞٷی اضظیبثی

ؾبظی ٔحٛعٝ ٚ تؿغیح 

ؾبذتٕأٟ٘ب 

تجٟیعات ٚ آلات ٔبقیٗ 

تأؾیؿبت 

آظٔبیكٍبٞی ٚ فٙی ٚؾبیُ ٚ آلات اثعاض 

٘مّیٝ ٚؾبیُ 

وبضٌبٞی ٚ ازاضی ٚؾبیُ 

تأؾیؽ ٞبی ٞعیٙٝ ٚ ثطزاضی ثٟطٜ اظ لجُ ٞبی ٞعیٙٝ 

٘كسٜ ثیٙی پیف ٞبی ٞعیٙٝ 
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ٝ ی تسٚیٗ تِٛیس ٚ ؾبذت ثط٘بٔ

ٝ ی (ة  ثٝ جٟت لاظْ أىب٘بت ٔجٕٛفٝ اظ اؾت فجبضت :٘یبظ ٔٛضز ٌطزـ زض ؾطٔبی
ٜ ثطزاضی ٚ ٌبضٌیطی ٝ ٌصاضی اظ ثٟط  اؾتٕطاض ٚ تساْٚ حفؼ ٚ تِٛیس ٔٙؾٛض ثٝ ثبثت، ؾطٔبی
.ٔی قٛز پیف ثیٙی ٘بذبِم نٛضت ثٝ وٝ فقبِیت،

ٝ ی ٔٛاز  زاذّی اِٚی

(ازاٲٻ)ایسٺ ټب ٲٽٷسؾی ٸ ٞٷی اضظیبثی

ٝ ی ٔٛاز  ٚاضزاتی اِٚی

قسٜ ؾبذتٝ وبلای 

ؾبذت جطیبٖ زض وبلای 

ٝ ثٙسی ٚ یسوی ِٛاظْ ٚ وٕىی ٔٛاز  ثؿت

ٔغبِجبت 

٘مس ٚجٜٛ 
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ٝ ی تسٚیٗ تِٛیس ٚ ؾبذت ثط٘بٔ

ٝ ٞبی ثطآٚضز (ج تِٛیس ٞعیٙ

ٝ ثٙسی ٚ اِٚیٝ ٔٛاز  ثؿت

(ازاٲٻ)ایسٺ ټب ٲٽٷسؾی ٸ ٞٷی اضظیبثی

غیطٔؿتمیٓ ٚ ٔؿتمیٓ زؾتٕعز ٚ حمٛق 

ؾٛذت ٚ ثطق ٚ آة 

ٍٟ٘ساضی ٚ تقٕیطات 

ٝ ی  اؾتٟلان ٞعیٙ

ٝ ٞبی  ٔتفطلٝ ٚ ٘كسٜ پیف ثیٙی ٞعیٙ
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ثبظاض اضظیبثی

ٔی قٛز؟ ا٘جبْ چٍٛ٘ٝ عطح التهبزی ثطضؾی ٚ ثبظاض اضظیبثی

آٴ اؾتٟبزٺ ی ٲٹاضز ثطضؾی ٸ تٹٮیسی ٲحهٹلات قٷبذت -1

َطح ارطای ٲح٭ ا٢تهبزی ٲكرهبت -2

٪صقتٻ ؾب٬ ټبی زض ٲحهٹ٬ ثبظاض ٸيٗیت -3

ثطضؾی ٲٹضز زٸضٺ ی ثطای ٲحهٹ٬ ثبظاض پیف ثیٷی -4

تمبضب ثیٙی پیف (اِف
فطضٝ ثیٙی پیف (ة

(تمبضب ٚ فطضٝ ی ٔمبیؿٝ) ٘یبظٞب ثیٙی پیف (ج

ٲحٯی ثبظاض ٸيٗیت ثطضؾی -5
(اؾتبٖ-قٟطؾتبٖ) ٔٙغمٝ ثبظاض زض تِٛیسی ٔحهٛلات تمبضبی ٚضقیت (اِف

ٝ ی ٚضقیت ثطضؾی (ة ٜ ٞبی تقساز ثٝ تٛجٝ ثب ٔحهَٛ فطض (اؾتبٖ-قٟطؾتبٖ) ٔٙغمٝ زض ٔٛجٛز وبضٌب
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(ازاٲٻ) ثبظاض اضظیبثی

ٔی قٛز؟ ا٘جبْ چٍٛ٘ٝ عطح التهبزی ثطضؾی ٚ ثبظاض اضظیبثی

آٶٽب تإٲیٵ چ٫ٹٶ٫ی ٸ اٸٮیٻ ٲٹاز -6

ثبظاض زض تٹٮیسی ٲحهٹ٬ تٹظیٕ چ٫ٹٶ٫ی ٸ ٢یٳت ټب ثطضؾی -7

ٞطٸـ ثطٶبٲٻ ی -8

ٝ ی (اِف ثبظاضیبثی ثط٘بٔ

ٝ ی (ة تجّیغبت ثط٘بٔ

ٝ ی (ج ٝ ٞبی ثط٘بٔ فطٚـ ٞعیٙ

ثبظاض ٲُبٮٗٻ ی ٶٽبیی ٪عاضـ تٽیٻ ی -9
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ٲبٮی اضظیبثی

:ٔی ثبقس ظیط ٔٛاضز قبُٔ ٔبِی اضظیبثی

ؾط ثٻ ؾط ٶ٣ُٻ ی ثطضؾی -1

ؾطٲبیٻ ثبظ٪كت ضٸـ -2

ٞٗٯی اضظـ ضٸـ -3

(زاذٯی ثبظزٺ ٶطخ) تٷعی٭ قسٺ ٶ٣س ٸرٹٺ ٪طزـ ضٸـ -4
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ٝ ی ثطضؾی (1 ٝ ؾط ٘مغ ؾطث

  ثطای ٦بضآٞطیٵ ٦ٻ ضا ٞطٸقی حزٱ ؾط، ؾطثٻ ی ٶ٣ُٻ
  ٲكرم ضا زاضز احتیبد ٲتٛیط ٸ حبثت ټعیٷٻ ټبی ٦٭ پٹقف
  ٶٻ زاضیس ؾٹز ٶٻ ؾطثٻ ؾط ٶ٣ُٻ ی زض قٳب زی٫ط ٖجبضت ثٻ ٲی ٦ٷس،

.ظیبٴ

VP

F
Q


 ٝ ی فطَٔٛ ٝ ؾط ٘مغ ؾطث

Q ی زض فطٚـ حجٓ یب ٔمساض ٝ ٝ ؾط ٘مغ ؾطث

F ُٞبی و ٝ ٝ ٞبیی) تِٛیس ثٝ ٔطثٛط ثبثت ٞعیٙ (ٕ٘ی وٙٙس تغییط تِٛیس، ٔمساض زض تغییط ثب وٝ ٞعیٙ

P وبلا ٚاحس ٞط فطٚـ لیٕت

V ٞبی ٝ ٝ ٞبیی)وبلا ٚاحس ٞط ٔتغیط ٞعیٙ (ٔی وٙٙس تغییط تِٛیس، ٔمساض زض تغییط ثب وٝ ٞعیٙ

.ٲی ٪ٹیٷس ٶیع ؾٹز حبقیٻ ی P-V ثٻ :ٶ٧تٻ
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ٜ ی ضٚـ (2 ؾطٔبیٝ ثبظٌكت زٚض

  ؾبیط ت٧ٳی٭ یب ٸ ؾطٲبیٻ ٪صاضی َطح ټبی اٸٮیٻ ی ضزٺ ثٷسی ثطای ضٸـ ایٵ
 ـټبی   ثطای لاظٰ ظٲبٴ ٲست ت٧ٷی٥، ایٵ ٦ٳ٥ ثٻ .اؾت اضظیبثی ٦بضثطزی ضٸ
  قسٺ، ٲحبؾجٻ ثبظ٪كت زٸضٺ ی .ٲی قٹز اٶساظٺ ٪یطی اٸٮیٻ، ؾطٲبیٻ ٪صاضی ثبظ٪كت

.ٲی قٹز ٲ٣بیؿٻ َطح ټب ٢جی٭ ایٵ ثطای ٲسیطیت، ٢جٹ٬ ٲٹضز ثبظ٪كت زٸضٺ ی ثب

تٛاٖ ٔؿتمیٕبً اظ تمؿیٓ   ی ثبظٌكت ؾطٔبیٝ ضا ٔی زٚضٜ
  ٌصاضی اِٚیٝ ٔجّغ ؾطٔبیٝ

ثط 
  (ثب فطو ثبثت ثٛزٖ)٘مسجطیبٖ ٘مسی ٚضٚزی ذبِم ؾبِیب٘ٝ ٚجٜٛ 

(ثطحؿت ؾبَ).ٔحبؾجٝ ٕ٘ٛز
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فقّی اضظـ ضٚـ (3

 ٲٗبز٬ اضظقی ٲی قٹز، زضیبٞت زی٫ط ؾب٬ ٦ٻ ضیب100٬ ٲجٯٙ
.اؾت اضظـ زاضای پٹ٬ اظ اؾتٟبزٺ ظیطا ٶساضز، ضا اٲطٸظ زضیبٞتی ضیب100٬

 N1

S
PV

i
 ٝ ی فطَٔٛ فقّی اضظـ ٔحبؾج

PV  ٘مس ٚجٝ ٔقیٙی ٔجّغ فقّی اضظـ (Sَضیب) آیٙسٜ زض

S  آیٙسٜ زض زضیبفتی ٘مس ٚجٝ ٔجّغ

i  ثبظزٜ ٘طخ

N  ٞب تقساز ٜ زٚض
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(زاذّی ثبظزٜ ٘طخ) قسٜ تٙعیُ ٘مس ٚجٜٛ ٌطزـ ضٚـ (4

 ٚضٚزی ٘مسی جطیأٟ٘بی فقّی اضظـ آٖ زض وٝ اؾت تٙعیّی ٘طخ زاذّی، ثبظزٜ ٘طخ
 اضظـ آٖ زض وٝ اؾت ٘طذی زیٍط فجبضت ثٝ .ثبقس ٔی ذطٚجی ٘مسی جطیبٖ فقّی اضظـ ثب ثطاثط
 ذبِم فقّی اضظـ یقٙی اؾت ٌصاضی ؾطٔبیٝ فقّی اضظـ ثب ثطاثط عطح، یه اظ ٞب زضیبفت فقّی
.ثبقس ٔی نفط ثب ثطاثط

 ٌصاضی ؾطٔبیٝ ٔجّغ ثبیس زاذّی ثبظزٜ ٘طخ یب ٘ؾط ٔٛضز تٙعیُ ٘طخ آٚضزٖ زؾت ثٝ ثطای
.زٞیس لطاض تبٖ ا٘تؾبض ٔٛضز زضآٔس فقّی اضظـ ثطاثط ضا ذٛز ی اِٚیٝ ٞبی ٞعیٙٝ یب

 

 


N

n
n

n
i

i1 1

E
I ٝ ی فطَٔٛ زاذّی ثبظزٜ ٘طخ ٔحبؾج

Ii  ٌصاضی ٔجّغ ٝ اِٚیٝ ؾطٔبی

En  ٞبی زض ا٘تؾبض ٔٛضز زضآٔسٞبی ٜ ٔرتّف زٚض

i  زاذّی ثبظزٜ ٘طخ

n  ٞب تقساز ٜ زٚض
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ٚجٛز ٘ساضز، آٖ چیعی  قىؿتحمیمتی ثٝ ٘بْ 
ٝ ی فُٕ ٔبؾت .وٝ ٔب ٔی ثیٙیٓ ٘تیج
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ٲی ذٹضٶس؟ ق٧ؿت رسیس ذسٲبت ٸ ٲحهٹلات چطا

ثبظاض تحمیمبت ثٝ تٛجٝ فسْ -1

تِٛیس ثبلای ٞبی ٞعیٙٝ -2

ضلیت ٞبی قطوت ی ٔجبضظٜ -3

آٖ ثبلای لیٕت یب ٚ وبلاٞب ٘بزضؾت عطاحی -4

جبٔقٝ فطًٞٙ ثب وبلا ا٘غجبق فسْ -5

ذسٔبت ٚ وبلا تِٛیس زض تغییط فبُٔ ثٝ تٛجٝ فسْ -6

ق٧ؿت ټب ایٵ ثب ٲ٣بثٯٻ ٶحٹٺ ی
ثبقٙس زاقتٝ ٔكتطیبٖ ٘یبظٞبی اظ ثٟتطی زضن ثبیس ٞب قطوت -1

ثبقس ثیكتط قسٜ تٕبْ ثٟبی اظ ا٘تؾبض ٔٛضز ؾٛز -2

ٝ ی ثطای -3 ٝ ی ذٛز ٔحهَٛ فطض زٞٙس اذتهبل تجّیغبت ثٝ ضا ثیكتطی ثٛزج

ٌیط٘س ثٟطٜ ٔترهم ٘یطٚٞبی اظ -4

ثبقٙس ثطذٛضزاض اضقس ٔسیط ظیبز حٕبیت اظ ثبیس ذسٔبت ٚ وبلاٞب -5
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اٸٮیٻ ٶٳٹٶٻ ی
ٜ تبٖ وطزٖ تجبضی ثطای ٌبْ ٘رؿتیٗ ٝ ی ؾبذتٗ ایس  .ٔی ثبقس اِٚیٝ ٕ٘ٛ٘

ٝ ای ثبیس قٕب ٝ ٞب ٞٓ وٝ ثؿبظیس ٕ٘ٛ٘  زض ٞٓ ٚ ثٍیطز ثط زض ضا ٔكتطیبٖ ٘یبظٞبی ٚ ذٛاؾت
.ثبقس (غیطٜ ٚ تِٛیس ثٛزجٝ، ِحبػ اظ) قٕب تٛا٘بیی ٞبی ٚ لبثّیت ٞب حس

ٝ ی اِٚیٝ ٔی ثبقس ٝ ی ٕ٘ٛ٘ ٜ ٞب ٔىب٘ی ٔٙبؾت ثطای فطض .ٕ٘بیكٍب

اٸٮیٻ ٶٳٹٶٻ ی ٖطيٻ ی ثطای ٶٳبیك٫بٺ ټب زض قط٦ت ٲعایبی

ٝ ی أىبٖ -1 ٔهطف وٙٙسٜ ٚاوٙف اضظیبثی أىبٖ -2 ٔؤثطتط ٚ ثٟتط فطض

ذبضجی ٚ زاذّی تٛظیـ فٛأُ یب ٕ٘بیٙسٜ وطزٖ پیسا احتٕبَ -3

ٔبِی تؿٟیلات ثٝ زؾتیبثی احتٕبَ -5ثعضي ذطیساضاٖ ثب لطاضزاز فمس احتٕبَ -4

ٌٕٙبٔی اظ ذطٚج ٚ قٟطت یبفتٗ -6

اٸٮیٻ  ٶٳٹٶٻ ی ٖطيٻ ی ثطای ٶٳبیك٫بٺ ټب اٶٹأ

ٜ ٞبی -1 فٕٛٔی ٕ٘بیكٍب
ٜ ٞبی -2 ترههی ٕ٘بیكٍب

ٜ ٞبی -3 اذتهبنی ٕ٘بیكٍب
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َطح ٦ؿت ٸ ٦بض
ٸ

ٲٷبثٕ تإٲیٵ ؾطٲبیٻ

٪بٰ پٷزٱ
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Business) ٚوبض وؿت عطح Plan BP) چیؿت؟

:ٲی ٪ٹیس ٦بضآٞطیٵ ی٥
.زاقت ٶرٹاټس ٸرٹز ٶكٹز، ٶٹقتٻ چیعی تب 

 ٔٛضز زض جبٔـ ٚ تٛنیفی ای ٘ٛقتٝ ٚوبض وؿت عطح یه
  ذهٹل زض ز٢ی١ ٪عاضقی حبٸی َطح ایٵ .اؾت ٔؤؾؿٝ یه ٚوبض وؿت

 ـټبی قط٦ت، ذسٲبت یب تٹٮیسات   اؾتطاتػی ٲكتطیبٴ، ٸ ثبظاض تٹٮیس، ضٸ
  ٶیبظټبی تإٲیٵ ٸ ظیطؾبذت ټب ثٻ ٶیبظ تك٧یلات، اٶؿبٶی، ٲٷبثٕ ثبظاضیبثی،

.ٲی ثبقس آٶٽب اظ اؾتٟبزٺ ٶحٹٺ ی ٸ ٲبٮی تإٲیٵ ٲٷبثٕ ٲبٮی،

 (BP)ٚوبض وؿت عطح تٙؾیٓ ٚ ٔغبِقٝ ثسٖٚ وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ ٔغبِقبت :٘ىتٝ
 تٛاٖ وبض ثبظاض ٚ التهبزی ذیعٞبی ٚ افت ٚ ٔكىلات ثب ٔمبثّٝ زض وٙٙس، ٔی وبض ثٝ الساْ

.اؾت ظیبز قبٖ ٔٛفمیت فسْ ٚ ٚضقىؿتٍی احتٕبَ ِصا ٚ زاض٘س وٕتطی
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Business) ٚوبض وؿت عطح ٔرتّف ثرف ٞبی Plan BP)

ٔقطفی ثرف -1

ٝ ی -2 ٔسیطیتی ذلان

ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات ٚ ؾبظٔبٖ نٙقت، ٘ٛؿ -3

ٝ ی -4 ثبظاضیبثی ثط٘بٔ

ٝ ٞبی -5 تٛؾقٝ ٚ عطح ثط٘بٔ

ٝ ی -6 تِٛیس ٚ فّٕیبتی ثط٘بٔ

ؾبظٔب٘ی ؾبذتبض -7

ٝ ی -8 ٖ ثٙسی ثط٘بٔ ظٔب

اؾبؾی ٔفطٚضبت ٚ ٔكىلات ضیؿه ٞب، -9

ٝ ی -10 ٔبِی ثط٘بٔ

پیكٟٙبزٞب -11
ضٕبئٓ -12
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ٔقطفی ثرف -1

  ی ثرف ایٗ اظ ٞسف ٝ ٝ ی تٟی .اؾت وؿت ٚوبض عطح فٙبٚیٗ اظ وٛچىی ذلان

:ٔی ثبقس ضطٚضی ثرف ایٗ زض ظیط ٔٛاضز شوط 

قطوت ٘كب٘ی ٚ ٘بْ -1

ٜ ی ٘كب٘ی، ٚ وّیسی پطؾُٙ ٚ ٔسیطاٖ ٔبِىیٗ، یب ذٛزتبٖ ٘بْ -2  ٚ زٚضٍ٘بض تّفٗ، قٕبض
... ٚ اِىتطٚ٘یىی پؿت

.اؾت ٔحطٔب٘ٝ ٌعاضـ ایٗ ایٙىٝ افلاْ -3

.اؾت آٔسٜ عطح زض وٝ ٔغبِجی فٟطؾت -4
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ٝ ی -2 ٔسیطیتی ذلان

وٝ زاض٘س زٚؾت ٔی ذٛا٘ٙس ضا تجبضی عطح ٞبی وٝ افطازی اظ ثؿیبضی  
ٝ ای .ثجیٙٙس ضا وؿت ٚوبض عطح ٟٔٓ لؿٕت ٞبی قبُٔ زاض٘س، ضٚ پیف زض آ٘چٝ اظ ذلان

:ٔی ثبقس ضطٚضی ثرف ایٗ زض ظیط ٔٛاضز شوط 

ٝ ی تٛنیف -1 ٔٛضٛؿ انُ ٚ وؿت ٚوبض ظٔیٙ

اؾتطاتػی ٚ فطنت -2

ٜ ٞب -3 ٞسف ثبظاض ٚ پطٚغ

ضلبثتی ٔعیت ٞبی -4

 ـآٚضی پتب٘ؿیُ ٚ ؾٛززٞی -5 آٖ جٕ

وبضی تیٓ -6

پیكٟٙبز -7
، ... (تِٛیسی، ذسٔبتی، تجبضی ٚ )٘ٛؿ وؿت ٚوبض 

ٔحُ اؾتمطاض، ٔأٔٛضیت ٚ ٞسف قطوت ذٛز ضا  
.ٔكرم ؾبظیس
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ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات ؾبظٔبٖ، نٙقت، ٘ٛؿ -3

ٗای ثرف ای ٝ   لطاض قٕب وؿت ٚوبض وٝ فٕٛٔی التهبز ٚ نٙقت اظ ضا ذلان
.ٔی وٙس فطاٞٓ ٕ٘بیس، فقبِیت آٖ زض اؾت

:ٔی ثبقس ضطٚضی ثرف ایٗ زض ظیط ٔٛاضز شوط 

ٓ ا٘ساظ -1 نٙقت چك

ٝ ی ٚ قطوت -2 وؿت ٚوبض ظٔیٙ

ذسٔبت یب ٔحهٛلات -3

ضقس ٚ ٚضٚز اؾتطاتػی -4

  ٸ اؾتطاتػی ،(Vision)چكٱ اٶساظ ٢ؿٳت ایٵ زض  •
.ٶٳبییس اضائٻ ذلانٻ َٹض ثٻ ضا ٦ؿت ٸ٦بضتبٴ (Mission) ٲإٲٹضیت

  ،(Strengths)٢سضت ٶ٣بٌ ٶٓطتبٴ ٲٹضز نٷٗت ٲٹضز زض  •
  ٸ ،(Opportunities) ٞطنت ټب ،(Weakness) يٗٝ ٶ٣بٌ

.ٶٳبییس تٗییٵ ضا (Threats) تٽسیسات
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ٝ ی -4 ثبظاضیبثی ثط٘بٔ

ٓ تطیٗ لؿٕت ایٗ :اؾت ظیط وّی ثرف زٚ قبُٔ وٝ اؾت وؿت ٚوبض عطح ثرف ٟٔ

  ثبظاض تحّیُ ٚ تحمیك (اَٚ ثرف

ٔكتطیبٖ (اِف

ٜ ی (ة آٖ ضٚ٘سٞبی ٚ ثبظاض ا٘ساظ

فطٚـ ٚ ثبظاض ؾٟٓ ترٕیٗ (ج

ٜ  اضظیبثی (ز ثبظاض آیٙس

ذغطٞب ٚ حؿبؾیت ٞب ضلبثت، (ٜ

ثبظاضیبثی اؾتطاتػی (زْٚ ثرف
لیٕت ٌصاضی (اِف
تجّیغبت (ة
ٜ ی (ج فطٚـ قیٛ

تٛظیـ (ز

ٌبضا٘تی ٚ ذسٔبت ؾیبؾت ٞبی (ٜ
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:ٔی ثبقس ضطٚضی ظیط ٔٛاضز شٌط ذٛز وؿت ٚوبض عطح فطٚـ لؿٕت زض

فطٚـ ٔؿئِٛیٗ -1

َ ٞبی وطزٖ ٔكرم -2 فطٚـ وب٘ب
 ـٞبی -3 فطٚـ ضٚ

اٞساف -4

فطٚـ ثطای وٕىی ّٔعٚٔبت -5

آٔٛظـ -6

ٔكتطیبٖ تهٕیٕبت -7

فطٚـ فطآیٙس ظٔبٖ -8

پطزاذت قطایظ -9

 ـزٞی فطآیٙس -10 ؾفبض

زؾت زض ؾفبضقبت -11
ٔكتطیبٖ قىبیبت ثٝ ضؾیسٌی -12



121

ٝ ی تٛظیـ لؿٕت زض ْ زٞٙسٌبٖ، ثطای ضا شیُ ٔٛاضز ثبظاضیبثی ثط٘بٔ   ٚا
ٝ ٌصاضاٖ :ٕ٘بییس ٔكرم عطحتبٖ ذٛا٘ٙسٌبٖ زیٍط ٚ ؾطٔبی

َ ٞبی -1 تٛظیـ وب٘ب
ٚاؾغٝ فٛأُ -2

ویفیت ضٚی ثط تأثیط -3
ؾبظٌبضی -4

ٔحهَٛ ثب تٛظیـ وب٘بَ تٙبؾت -5
ٝ ٞبی -6 تٛظیـ ٞعیٙ

لیٕت افعایف لبثّیت -7
ٝ ثٙسی -8 ثؿت
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ٝ ٞبی -5 تٛؾقٝ ٚ عطح ثط٘بٔ

  ٝتقییٗ زض ٚ ثسٞیس ثبظاضیبثی عطح زض تغییطاتی ؾبَ ٞط اؾت لاظْ قٕب :٘ىت 
ٓ ٞبی ثبیس وبض ٔؿیط .ٕ٘بییس اتربش ٔست وٛتبٜ تهٕی

ٜ تبٖ ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات ٔٛضز زض ثرف ایٗ زض ضا ظیط ٔٛاضز :زٞیس تٛضیح آیٙس

ٝ ی -1 ٚؽبیف ٚ ٔٛلقیت ٞب تٛؾق

ضیؿه ٞب ٚ ٔكىلات -2

جسیس ٔحهٛلات ٚ ٔحهَٛ ثٟجٛز -3

ٝ ٞب -4 ٞعیٙ

  ـٌطا ٔحهَٛ تٛؾقٝ ثطای لاظْ ظٔبٖ ٚ تلاـ ٔٛضز زض  .ثبقیس ٚال

ٗ ٞبی ٔحهَٛزض ٔٛضز  ٚ ٕٞچٙیٗ   جب٘كی
ُ ٞبی ٔحهَٛ تحمیك ٕ٘بییس ٚ ٘تبیج ایٗ  ٔىٕ

.جؿتجٛ ضا زض عطح ذٛز شوط ٕ٘بییس
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ٝ ی -6 تِٛیس ٚ فّٕیبتی ثط٘بٔ

  ٌصاضاٖ ثیكتط ٝ ٝ ٌصاضی ثٝ حبضط ظٔب٘ی تٟٙب ؾطٔبی   اظ وٝ ٞؿتٙس ؾطٔبی
ٝ ی ثٙبثطایٗ ثبقٙس، زاقتٝ آٌبٞی ٘ؾط ٔٛضز وؿت ٚوبض  ٔطاحُ تٛضیحبت اضائ

ٝ ی اظ ٔحهَٛ تِٛیس ٔرتّف ٜ ؾبظی ٔطحّ   ٟ٘بیی ٔحهَٛ تب اِٚیٝ ٔٛاز آٔبز
.اؾت لاظْ ٚ ضطٚضی وتجی ٌعاضـ ذٛا٘ٙسٌبٖ ثطای فطٚـ، آٔبزٜ

:ٕ٘بییس شٌط ذٛز تِٛیسی ٚ فّٕیبتی ثرف ٔٛضز زض ضا ظیط ٔٛاضز

ٝ ی -1 فّٕیبت چطذ

جغطافیبیی ٔحُ -2

ثٟؿبظی ٚ تؿٟیلات -3

ٝ ٞبی ٚ اؾتطاتػی ٞب -4 تِٛیس ثط٘بٔ

ازاضی ٚ لب٘ٛ٘ی ٚضقیت ٞبی -5
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ؾبظٔب٘ی ؾبذتبض -7

 وٝ ٘ٛپب وؿت ٚوبض ٔبِىیت قىُ وٝ اؾت وؿت ٚوبض عطح اظ لؿٕتی ؾبظٔب٘ی ؾبذتبض  .1
.ٔی زٞس قطح ضا اؾت ؾٟبٔی یب ٚ ٔكبضوتی قرهی، ٔبِىیت

 اٌط یب ٕ٘بییس ٔقیٗ ضا آٖ ٔست ثبیس اؾت ٔكبضوتی قٕب وبضآفطیٙب٘ٝ فقبِیت اٌط.2
ْ ٞب ؾٟبْ، ا٘ٛاؿ ٔٛجٛز، ؾٟبْ ٔیعاٖ وٝ اؾت ٟٔٓ اؾت، ؾٟبٔی ٜ ی ٚ ٘كب٘ی ٞب ٚ ٘ب  چىیس
.قٛز فٙٛاٖ تفهیُ ثٝ قطوت وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطاٖ ؾٛاثك

 ٚ اذتیبضات حسٚز آٖ زض ٚ ٕ٘بییس ٔقیٗ ضا ذٛز وؿت ٚوبض ؾبظٔب٘ی ؾبذتبض.3
.ٕ٘بییس لیس ضا تكىیلات افضبی ٔؿئِٛیت ٞبی

  زاض٘س اذتیبض زض ضا ؾبظٔبٖ وٙتطَ ٚ حبوٕیت وٝ افطازی ٔٛضز زض ذلانٝ عٛض ثٝ.4
.زٞیس تٛضیح (آٟ٘ب ٔكبضوت ٔیعاٖ ٚ اقتغبَ تحهیلات، ٔیعاٖ فقبِیت، ٘بْ،)

  زاض٘س اذتیبض زض ضا ؾبظٔبٖ وٙتطَ ٚ حبوٕیت وٝ افطازی ٔٛضز زض ذلانٝ عٛض ثٝ.5
.زٞیس تٛضیح (آٟ٘ب ٔكبضوت ٔیعاٖ ٚ اقتغبَ تحهیلات، ٔیعاٖ فقبِیت، ٘بْ،)

.ٕ٘بییس ٔقطفی وبُٔ ضا ذٛز ٌطٜٚ وّیسی ٚ ٟٔٓ افطاز.6

ٝ ٌصاض یه ٝ ٌصاضی ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی ضٚی ثط ؾطٔبی ٜ ٞب ضٚی ثط ٘ٝ ٔی وٙس، ؾطٔبی .تهٛضات ٚ ایس
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ٝ ی -8 ٖ ثٙسی ثط٘بٔ ظٔب

  أىب٘بت ٘ؾط اظ عطح ٚضقیت آ٘ىٝ اظ پؽ
ٝ ٞب تِٛیس،  ٘یبظ قس، ٔكرم ٔبِی تأٔیٗ ٔٙبثـ ٚ ٞعیٙ

ٝ ی یه ثٝ ٖ ثٙسی ثط٘بٔ  آٖ ٔغبثك تب ٔی ثبقس ظٔب
ٝ ٞبی ا٘جبْ ٚ ٔبِی ٔٙبثـ ترهیم  ٔطثٛعٝ ٞعیٙ
ٜ ٞبی ثبیس ضٚ ایٗ اظ .قٛز ٔكرم   ٚ انّی زیسٌب

  یقٙی ٟ٘بیی، ٞسف ثٝ ٘یُ جٟت ٌبْ ٞط ثطزاقتٗ ظٔبٖ
ٜ ا٘ساظی .قٛز ٔكرم تجبضی ضا
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اؾبؾی ٔفطٚضبت ٚ ٔكىلات ضیؿه ٞب، -9

ٜ ی ثبقیس، زاقتٝ احتٕبِی پیكبٔسٞبی ثطای عطحی قٕب اٌط  .ٞؿتیس آٖ اجطای آٔبز
ٝ ی زض :ٕ٘بییس تٛجٝ ظیط ٘ىبت ثٝ ٕٞیكٝ وؿت ٚوبض یه تٟی

ٞبیی چٝ زض قسٖ ٚاضز اظ وٙیس، ٔكرم ذٛز عطح زض ٝ ٕ٘بییس؟ پطٞیع ثبیس ظٔیٙ

  ٶٓط زض ضا ثبظاض تٛییطات ٲٹضز زض احتٳبٮی ټبی اٮٗٳ٭ ٧ٖؽ ٢ج٭ اظ قٳب ا٪ط :٘ىتٝ
  ایس، ٶ٧طزٺ ٧ٞط ٲٹيٹٔ ایٵ ٲٹضز زض حتی ٦ٻ حبٮتی ثب ٲ٣بیؿٻ زض ثبقیس، ٪طٞتٻ

  ٦بضټب ایٷ٧ٻ اظ ٶٓط نطٜ ثٷبثطایٵ .ٶٳبییس ٖٳ٭ ٸ ٪یطی تهٳیٱ تط ؾطیٕ تٹاٶیس ٲی
  ٸ احتٳبٮی ٖٯ٭ ٢جلاً قٳب ثطٸٶس، پیف قسٺ ثیٷی پیف ٸيٗیت اظ ثستط یب ثٽتط

.ایس ٦طزٺ ثیٷی پیف ضا ٲٷبؾت ا٢ساٲبت ٸ ٦طزٺ ثطضؾی ضا حبنٯٻ احطات

اِٚیٝ ٔٛاز ٘طخ تٛضْ، ٘طخ التهبزی، ضوٛز اضظ، ٘طخ ٘ٛؾب٘بت ثٟطٜ، ٘طخ زض تغییطات 
ٜ ی وؿت ٚوبض ثط اؾت ٕٔىٗ تأثیطی چٝ ثٍصاضز؟ قٕب آیٙس

اثطات ٚ جسیس ٔمطضات ٔبِیبت ٞب، التهبزی، ؾیبؾت ٞبی ٚ ٔمطضات ٚ لٛا٘یٗ ٔٛضز زض 
.ٕ٘بییس شوط ٔغبِجی ٘یع ثٍصاض٘س، تأثیط وؿت ٚوبضتبٖ ثط اؾت ٕٔىٗ وٝ احتٕبِی
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ٝ ی -10 ٔبِی ثط٘بٔ

ٝ ضیعی .قٕبؾت وؿت ٚوبض عطح وّیسی فبُٔ ٔبِی، ثط٘بٔ

.ٔی وٙس ٔكرم ضا عطح اجطای ثطای ٘یبظ ٔٛضز ٔبِی ٔٙبثـ -1

.ٔی وٙس ٔكرم ضا احتٕبِی ٔبِی ضیؿه ٞبی ٚ ا٘تؾبض لبثُ ؾٛزآٚضی ٔیعاٖ -2

ٞسف

ٝ ی ٔبِی ثبیس ٔٛاضز ظیط ضا تقییٗ ٕ٘بییس ٝ ی ثط٘بٔ :زض تٟی

 تطاظٶبٲٻ ٸ ٲبٮی نٹضت ټبی

 آتی ؾب٬ ټبی ٲبٮی نٹضت ټبی

 آتی ؾب٬ ټبی تطاظٶبٲٻ ټبی

 ؾطثٻ ؾط ٶ٣ُٻ ی ٸ ٲحبؾجبت تحٯی٭
 ټعیٷٻ ٦ٷتط٬
 ٸ . . .
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پیكٟٙبزٞب -11

ٝ ی :زض لؿٕت آذط عطح وؿت ٚوبض ذٛز اٌط پیكٟٙبزی زض ظٔیٙ

 ٶیبظ ٲٹضز ؾطٲبیٻ ی

 آٸضی ٶحٹٺ ی ٕ   ٖبٰ، ؾٽبٰ َطی١ اظ اؾت ٢طاض ؾطٲبیٻ آیب ایٷ٧ٻ ٸ ؾطٲبیٻ رٳ
.قٹز تإٲیٵ . . . ٸ ٸاٰ ٲخ٭ زی٫ط ضاٺ ټبی یب ٸ ذبل

 ٜٸرٹٺ ٲهط

 قسٴ ثٽتط ثٻ ٲی ٦ٷیس ٧ٞط ٦ٻ زی٫طی ٲٹيٹٔ ټط ٸ ؾطٲبیٻ ٪صاضی ثط٪كت  
.٦طز ذٹاټس ٦ٳ٥ ؾطٲبیٻ ٪صاضاٴ ٶٓط رٯت ٸ َطحتبٴ

.زٞیس اضائٝ
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ضٕبئٓ -12

ٝ ی اعلافبت تىٕیّی اظ جّٕٝ ٔٛاضز ظیط  زض ثرف ضٕبئٓ ٔی تٛا٘یس ثٝ اضائ
:ثپطزاظیس

 ،ذسٲبت/ٲحهٹ٬ تٹٮیس، ثٻ ٲطثٹٌ ٲساض٤ ٸ ٦بتبٮٹ٨ ټب ثطٸقٹضټب

 زاضایی ټب اضظیبثی

 ثبظضؾبٴ ٪عاضـ ٸ ٲبٮی ٖٳٯ٧طز ٪عاضـ ٸ ؾٹاث١

 (قط٦ت تٛییطات ٸ حجت ٲساض٤ ٲخب٬ ثطای) ٢بٶٹٶی ٲساض٤

 ٲسیطاٴ قٛٯی ؾٹاث١

 ثبظاض تح٣ی٣بت

 ٲطتجٍ ٸ ٲٽٱ اَلاٖبت ؾبیط
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وٙیس؟ ٔحبفؾت عطحتبٖ اظ چٍٛ٘ٝ

 ٦ٻ ٦ٷیس ثیبٴ ٦ؿت ٸ٦بض، َطح ٲٗطٞی ٢ؿٳت زض یب ٸ َطح اثتسای زض  .1
  ٶساقتٻ ضا ٲُبٮت ایٵ اظ ثطزاقت ح١ ٦ؽ ټیچ ٮصا ٸ اؾت ٲحطٲبٶٻ ٪عاضـ ایٵ
.ٶٓط ٲٹضز َطح نبحت ٦تجی اربظٺ ی ثب ٲ٫ط

  ثٻ ٲطحٯٻ ضا آٴ ثٯ٧ٻ ٶ٧ٷیس، اضائٻ ٦بٲ٭ نٹضت ثٻ ضا ٦ؿت ٸ٦بض َطح  .2
  َطٞیٵ تهٳیٳبت ٸ ٲصا٦طات پیكطٞت ثب ٲتٷبؾت ظٲبٶی ٞبنٯٻ ټبی زض ٸ ٲطحٯٻ
.ٶٳبییس پطټیع آٴ ٲٽٱ ٸ ٦ٯیسی ٲُبٮت اضائٻ ی اظ ٸ ٶٳبییس ٲٗطٞی

 ٢جی٭ اظ ٢بٶٹٶی ٲطاح٭ َطح، ٲٗطٞی رٽت زض ا٢ساٲی ٪ٹٶٻ ټط اظ ٢ج٭  .3
.زټیس اٶزبٰ ضا . . . ٸ حجت

.ٶٳبییس ٲ٧تٹة ضا ذٹز َطح اضائٻ ی ثٻ ٲطثٹٌ ٞٗبٮیت ټبی ٦ٯیٻ ی  .4
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ٜ ی ٝ ی ٚ تٙؾیٓ ٘حٛ وؿت ٚوبض عطح اضائ

.ثبقس ٲٷبؾت ثبیس تزبضی َطح قیطاظٺ ثٷسی ٸ رٯس .1

.ثبقس ظثبٶی زؾتٹض ٸ تبیپی اقتجبٺ ٪ٹٶٻ ټط اظ ٖبضی ثبیس َطح .2

.ثبقس آؾبٴ ٲتٵ ٲٹيٹٖبت ثٻ زؾتطؾی تب ثیبٸضیس، ٞٽطؾت َطح اثتسای زض .3

.٦ٷیس اٶتربة ضا ٲٷبؾجی حبقیٻ ټبی .4

.ثپطټیعیس ذبل ٦ٯٳبت ټبی ؾطٸاغٺ ٲبٶٷس ٸیػٺ ٖجبضات اظ .5

.زټیس تُجی١ ٲٷسضربت ٞٽطؾت ثٻ ضا آٴ ٸ ٶٳبییس قٳبضٺ ٪صاضی ضا نٟحبت .6

.ٶٳبییس ارتٷبة ٞطٖی ٸ ٲطتجٍ ٚیط اَلاٖبت اضائٻ ی اظ ٸ ٶٳبییس تٽیٻ ٞكطزٺ ٸ ٦ٹتبٺ ضا َطح .7

 ثٻ ٦ٻ اَلاٖبت ٲأذص ٸ ٲٷبثٕ ٸ اَلاٖبت ؾبیط ٸ ثبظاضیبثی ثٻ ٲطثٹٌ ٲٹيٹٖبت آ٪ٽی ټب، ٶٳٹٶٻ ټبی .8
.ٶٳبییس اضائٻ يٳبئٱ زض ٲی تٹاٶیس ضا ٲی ٦ٷٷس ٦ٳ٥ ٲُبٮت ثٽتط اضائٻ ی

 ٸ نبٜ نٹضت ثٻ ٸ ضاحتی ثٻ نٟحبت ٦طزٴ، ثبظ ټٷ٫بٰ ٦ٻ ٦ٷیس نحبٞی نٹضتی ثٻ ضا ٪عاضـ .9
.٪یطٶس ٢طاض ی٧سی٫ط ٲ٣بث٭ زض ټٳٹاض

.ٶ٧ٷیس ظیبزٺ ضٸی ٪عاضـ نحبٞی ټعیٷٻ ی زض .10

.ثپطټیعیس زضٸ٘ اظ ٸ ٶٳبییس ش٦ط ضا ٸا٢ٗیت ټب ټٳیكٻ .11
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ٝ ی ٍٞٙبْ :ٕ٘بییس تٛجٝ ٘یع ظیط ٘ىبت ثٝ عطح اضائ

.ٶ٧ٷیس ظیبزٺ ضٸی احؿبؾبت ثطٸظ زض ٸٮی زټیس اضائٻ ٲربَت ثٻ ضا ذٹز َطح احؿبؼ، ٸ حطاضت ثب .1

.ٶٳبییس اضائٻ آٶبٴ ذٹاؾتٻ ی ثب ٲُبث١ ٸ ثكٷبؾیس ضا ذٹز َطح ٲربَجبٴ .2

.ث٫صاضیس ثٗس ثطای ضا رعئیبت ٸ ٶٳبییس ٖٷٹاٴ ضا ٖٳسٺ ٲُبٮت ؾطٞه٭ ٶرؿت .3

 رعئیبت ش٦ط اظ ٸ ٦ٷیس تٳط٦ع انٯی ٲٹيٹٔ ؾٻ تب زٸ ضٸی .ثبقس ٞٽٱ ٢بث٭ ٸ ؾبزٺ ثبیس قٳب اضائٻ ی .4
.ثپطټیعیس ٞٷی

.ث٫یطیس ثٽطٺ زیساضی ٸ قٷیساضی ٸؾبی٭ اظ .5

.زټیس پبیبٴ ٢ٹت ٶ٣بٌ ٲزسز ش٦ط ثب ضا اضائٻ  .6

.٦ٷیس آٲبزٺ ؾطٲبیٻ ٪صاضاٴ احتٳبٮی پطؾف ټبی ثٻ پبؾر٫ٹیی ثطای ضا ذٹز .7

.ٶٳبییس ٲكرم ضا پیكٷٽبزی ٲٗبٲٯٻ ی ضٸقٵ ٸ ز٢ی١ َٹض ثٻ .8

 ـټبی .9 .اٞتس تٗٹی١ ثٻ َطح تبٴ اضائٻ ی ا٪ط حتی زټیس، اٶزبٰ َطح اضائٻ ی اظ ٢ج٭ ضا ٶ٣سی ؾٟبض

.ٶٳبییس زٸضی ٸاټی ٲؿبئ٭ ٸ ؾطثؿتٻ ٲجٽٱ، رٳلات اظ .10

.٦ٷیس ثحج آٶٽب زضثبضٺ ی ٸ آق٧بض ضا ٦بض ثبٮ٣ٹٺ ی ٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لات .11
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ثٙٛیؿس؟ ضا وؿت ٚوبض عطح ثبیس وؿی چٝ

 ی٥ اؾت ٢طاض ٦ٻ ٞطزی یب ٦بضآٞطیٵ ٖٷٹاٴ ثٻ قٳب ذٹز تٹؾٍ ثبیس ٦ؿت ٸ٦بض َطح
.قٹز ٶٹقتٻ ٦ٷس ضاٺ اٶساظی ضا ٦ؿت ٸ٦بض

 ٦ٷیس، ٲكٹضت َطح تٷٓیٱ ټٷ٫بٰ اٲط، ٦بضقٷبؾبٴ ٸ ؾبظٲأٶٽب اظ ثؿیبضی ثب اؾت ثٽتط
.ٶٳبیٷس ٦ٳ٥ قٳب ثٻ َطح آٲبزٺ ؾبظی زض ٲی تٹاٶٷس ٲٽٷسؾبٴ ٸ تزبضی ٲكبٸضاٴ حؿبثساضاٴ، ٸ٦یلاٴ،

 ٲكبض٦ت ٦ؿت ٸ٦بض َطح ی٥ تٽیٻ زض ٦ٻ ٦بض٦ٷبٶی اظ زؾتٻ آٴ ٦ٯی َٹض ثٻ ثعض٨ قط٦ت ی٥ زض
:اظ ٖجبضتٷس ٲی ٦ٷٷس

 قط٦ت ٖبٲ٭ ٲسیط

 ٞطٸـ ٸ ثبظض٪بٶی ٲسیط

 تٹؾٗٻ ٸ تٹٮیس ٲسیطاٴ

 ٲبٮی ٲسیط

 اص خَدتاى کلوات با اگش هخظَطاً .کٌذ هی جادٍ ًَشتي 
 ٍقتی .کٌذ هی تش ٍاقؼی سا ّا ایذُ ًَشتي .بٌَیسیذ تاى ایذُ

.کٌیذ هی تش ٍاضح ٍ تش سٍشي سا آى ًَیسیذ هی سا چیضی
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ٔی وٙٙس؟ ٔغبِقٝ ضا وؿت ٚوبض عطح وؿب٘ی چٝ

  ثب٘ىساضاٖ، ٌصاضاٖ، ؾطٔبیٝ وبضٔٙساٖ، اؾت ٕٔىٗ ضا ٚوبض وؿت عطح
 قطوت، زاضاٖ ؾٟبْ ٔسیطٜ، ٞیئت افضبی وبضآفطیٙب٘ٝ، ٞبی فقبِیت زاضاٖ ؾطٔبیٝ
.ثرٛا٘ٙس ٔكبٚضاٖ ٚ ذطیساضاٖ تجبضی، قطوبء

 کٌیذ هی تْیِ کِ ٍکاسی کسب طشح دس اگش:ًکتِ
  اص بایستی داسد، ٍجَد استشاتژیک اطلاػات ٍ تظویوات

 افشادی بِ تٌْا سا آى ٍ ًواییذ خَدداسی آى ًسخ تَصیغ
  شوا ی اجاصُ بذٍى سا اطلاػات داسیذ اطویٌاى کِ بذّیذ

.دٌّذ ًوی دیگشاى بِ
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ٲبٮی تإٲیٵ ٲٷبثٕ

:زضٸٶی ٸرٹٺ(1
  ٶیبظټبی اٚٯت ٦بضآٞطیٷبٴ ٶٹپب، ٞٗبٮیت ټط ضاٺ اٶساظی اٸٮیٻ ی ؾب٬ ټبی زض

  زاضایی ټب، ٞطٸـ ؾٹز ٲبٶٷس ٲی ٦ٷٷس، تإٲیٵ زضٸٶی ٸرٹٺ َطی١ اظ ضا ذٹز ٲبٮی
.زضیبٞتی حؿبة ټبی ٸ پطزاذت ظٲبٴ ٲست تٳسیس ٪طزـ، زض ؾطٲبیٻ ی ٦بټف

:ثیطٸٶی ٸرٹٺ(2
.اؾت . . . ٸ ؾٽبٰ ٞطٸـ ٸ ٸاٰ قبٲ٭
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:وكٛض زض ؾطٔبیٝ تأٔیٗ ضٚـ
:اَٚ ضٚـ

 عطاحی زض فمظ ٔقٕٛلاً وٝ وٛچه ثؿیبض قطوت یه اظ قطٚؿ یقٙی پیٛؾتٝ، ٚ آٞؿتٝ
 ٘یبظ ٔٛضز ی ؾطٔبیٝ ایجبز ظٔبٖ ٔطٚض ثٝ ؾپؽ ٚ اؾت فقبَ ای پطٚغٜ وبضٞبی ا٘جبْ ٚ ٟٔٙسؾی

.تط ثعضي وبضٞبی ثطای

:زْٚ ضٚـ
 ٕٞبٖ زض تِٛیسی ٚ نٙقتی فقبِیت ثطای ؾطٔبیٝ ایجبز ٚ تجبضی فقبِیت ثٝ قطٚؿ

.اؾت تجبضی ضقتٝ

:ؾْٛ ضٚـ
 اٍِٛٞبی ثٝ ضٚـ تطیٗ ٘عزیه قبیس ضٚـ ایٗ ٌصاض، ؾطٔبیٝ ٚ قطیه جصة یقٙی

 ٌصاضی پبیٝ ثب نٙقتی فقبِیت تب ٌیطز لطاض ٔجطی وٙبض زض ٌصاض ؾطٔبیٝ یقٙی ثبقس، جٟب٘ی
.زٞٙس تٛؾقٝ ٚ وطزٜ

.فطزا ٔبَ قٕب ٞبی لبثّیت ِٚی اؾت، أطٚظ ٔبَ ٌصاض ؾطٔبیٝ ی ؾطٔبیٝ
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 یا اًباشتِ، سَد اص استفادُ اص غیش بِ ٍکاس کسب اًذاصی ساُ جْت ابتذایی ی سشهایِ تْیِ بشای کلی طَس بِ
:اص ػباستٌذ کِ داسًذ ٍجَد دیگشی هٌابغ سْام ٍ ٍام

Love)ا٢ٹاٰ ٸ زٸؾتبٴ ٶعزی٧بٴ، ؾطٲبیٻ ی -1 Money)

Business)٦ؿت ٸ٦بض ٶزبت ٞطقت٫بٴ -2 Angels)

Suppliers)ٲكتطیبٴ ٸ تٽیٻ ٦ٷٷس٪بٺ -3 and Customers)

ٰ زټٷسٺ ٲؤؾؿبت -4 Lending)ٸا Institutions)

Venture)ٲربَطٺ پصیط ؾطٲبیٻ ٪صاضاٴ -5 Capitalists)

Merchant)تزبضی ثبٶ٥ ټبی -6 Banks)

Special)ترههی ٲبٮی ٲؤؾؿبت -7 Financial Institutions)

ؾٽبٰ ٖطيٻ ی -8

زٸٮتی ټبی  ٦ٳ٥ -9



138

 پشداخت هتقاضیاى بِ اسلاهی ػقَد هختلف ػٌاٍیي تحت باًک ّا تسْیلات ٍ ٍام ّا :تجبضی ٞبی ثب٘ه
:هی باشذ ریل هَاسد شاهل اکثشاً کِ هی شَد

اِحؿٙٝ لطو  .1

  (ًقذی)سشهایِ تأهیي داس ػْذُ (هالک)طشفیي اص یکی آى هَجب بِ کِ است قشاسدادی :ٔضبضثٝ .2
  سَد ًسبت .باشذ هی ششیک حاطلِ سَد دس ٍ کشدُ تجاست آى با (ػاهل)دیگش طشف ایٌکِ قیذ با .گشدد هی
.است سال یک قشاسداد هذت حذاکثش ٍ بَدُ طشفیي تَافق اساس بش
 ٍ حقیقی اشخاص بِ هتؼلق ًقذی غیش ٍ ًقذی الششکِ سْن دسآهیختي اص است ػباست :ٔس٘ی ٔكبضوت .3

.قشاسداد طبق اًتفاع هٌظَس بِ هشاع ًحَ بِ هتؼذد حقَقی

 سْام اص قسوتی خشیذ یا جذیذ سْاهی ّای ششکت ی سشهایِ اص قسوتی تأهیي یؼٌی :حمٛلی ٔكبضوت .4
.هَجَد سْاهی ّای ششکت

ٝ ٌصاضی .5 ِ ی تأهیي اص است ػباست :ٔؿتمیٓ ؾطٔبی   ٍ تَلیذی طشح ّای اجشای جْت لاصم سشهای
.باًک ّا تَسط اًتفاػی ػوشاًی طشح ّای

 اص قسوتی یا توام کِ تشتیبی بِ غیش، بِ هؼلَم بْای ػیي ٍاگزاسی اص است ػباست :الؿبعی فطٚـ .6
.گشدد دسیافت هؼیٌی سشسسیذّای یا سشسسیذ دس هساٍی غیش یا هساٍی اقساط بِ هضبَس بْای

ُ ای ػقذ :تّٕیه قطط ثٝ اجبضٜ .7  دس ٍ اجاسُ هذت پایاى دس هستأجش شَد ششط آى دس کِ است اجاس
.گشدد هالک سا هستأجشُ ػیي قشاسداد، دس هٌذسج ششایط بِ ػول طَست
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ِ ی اص هٌظَس :ؾّف .8  طٌؼتی،) اص اػن تَلیذی هحظَلات باًک کِ است آى باًکی ّیأت دس سلف هؼاهل
.هی کٌذ پیش خشیذ ًقذی طَس بِ تَلیذ اص قبل سا تَلیذی ٍاحذ یک (کشاٍسصی ٍ هؼذًی

 هقابل دس جؼل هؼلَم اجشت یا هبلغ ادای با کاسفشها یا (جاػل)شخض التضام اص است ػباست :جقبِٝ .9
.هی شَد ًاهیذُ پیواًکاس یا ػاهل هی دّذ، اًجام سا ػول کِ طشفی .قشاسداد طبق هؼیي، ػولی اًجام

 کشت سا صهیي کشاٍسص، آى هَجب بِ کِ کشاٍسص ٍ صهیي طاحب بیي است قشاسدادی :ٔعاضفٝ .10
.هی شَد تقسین آًاى بیي گشفتِ، قشاس طشفیي تَافق هَسد کِ هؼیٌی سْن بِ هحظَل ٍ هی ًوایذ

 حفاظت ٍ اطلاح ٍ آبیاسی سا آًْا ٍی تا دّذ دیگشی بِ سا خَیش دسختاى شخض ایٌکِ یؼٌی :ٔؿبلبت .11
.باشذ هشتشک آًْا بیي هحظَل ٍ ًوایذ حشاست ٍ

ِ ی اص ًاشی کِ سا بشاتی یا سفتِ باًک آى هَجب بِ کِ است تسْیلاتی :زیٗ ذطیس .12  تجاسی ًسیِ هؼاهل
(.ثبقس ٕ٘ی ؾبَ یه اظ ثیف آٖ ؾطضؾیس ٚ ثٛزٜ ٔست وٛتبٜ تؿٟیلات ایٗ) .کٌذ خشیذاسی باشذ،

ِ ی بش کِ سا هالی شخض، ایٌکِ اص است ػباست :ضٕبٖ .13 .هی گیشد ػْذُ بِ است دیگشی ره
ِ ّای اًَاع     :هی باشٌذ ریل ششح بِ باًکی ضواًت ًاه

ٝ ی - ٔٙبلهٝ زض قطوت ضٕب٘ت ٘بٔ

وبض ا٘جبْ حؿٗ -

ٝ ی - پطزاذت پیف ضٕب٘ت ٘بٔ

ٝ ی - ٝ اِضٕبٖ وؿٛض اؾتطزاز ضٕب٘ت ٘بٔ ٚج

ٝ ی - ٌٕطوی ضٕب٘ت ٘بٔ

ٝ ی - پطزاذت تقٟس ضٕب٘ت ٘بٔ

ٝ ی - ٔتفطلٝ ضٕب٘ت ٘بٔ
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ٜ پصیط  ٝ ٌصاضاٖ ٔربعط ٝ ٌصاضی اظ ٘ؾط ؾطٔبی ٔطاحُ ؾطٔبی

ٝ ی  .1 Seed) ثصضافكب٘ی یب ایسٜ ٔطحّ Finance)

.ٲی قٹز اٶزبٰ قط٦ت ضؾٳی تإؾیؽ اظ ٢ج٭ ٲطحٯٻ ایٵ زض ؾطٲبیٻ ٪صاضی

ٝ ی  .2 Start-up) فقبِیت قطٚؿ یب تأؾیؽ ٔطحّ Finance)

.ٲی ٪یطز نٹضت ثبظاضیبثی آٚبظ ٸ ٲحهٹ٬ تٹؾٗٻ ی رٽت ٲطحٯٻ ایٵ زض ؾطٲبیٻ ٪صاضی

ٝ ی  .3 Early) اِٚیٝ ٔطحّ Stage Finance)

.ٲی ٪یطز نٹضت تزبضی ٞطٸـ ٸ تٹٮیس آٚبظ رٽت ٲطحٯٻ ایٵ زض ؾطٲبیٻ ٪صاضی

ٝ ی  .4 Expansion) ٌؿتطـ ٔطحّ Finance)

  ٦بض تٹؾٗٻ ی ٸ ٪ؿتطـ ثطای ٸ ضؾیسٺ اٶس ؾطثٻ ؾط ٶ٣ُٻ ی ثٻ ٦ٻ ٲی قٹز اٶزبٰ قط٦ت ټبیی زض ؾطٲبیٻ ٪صاضی
.زاضٶس ؾطٲبیٻ ثٻ احتیبد . . . ٸ ثبظاض تٹؾٗٻ ی یب تٹٮیس ْطٞیت اٞعایف ٢جی٭ اظ ذٹز

ٝ ی  .5 Bridge) فبْ ؾٟبْ ثٝ ا٘تمبَ ٔطحّ Finance)

.قٹٶس ثٹضؼ ٸاضز زاضٶس ٢هس ٦ٻ ٲی قٹز اٶزبٰ قط٦ت ټبیی زض ؾطٲبیٻ ٪صاضی

ٝ ی  .6 Buy-out) زیٍط قطوت ٞبی ذطیس ٔطحّ Finance)

.ٶٳبیٷس ذطیساضی ضا رسیسی ٦ؿت ٸ٦بض یب تٹٮیس ذُٹٌ زاضٶس ٢هس ٦ٻ ٲی قٹز اٶزبٰ قط٦ت ټبیی زض ؾطٲبیٻ ٪صاضی

ٝ ی  .7 Buy-in) زیٍطاٖ ؾٟبْ ذطیس ٔطحّ Finance)

.ثرطٶس ضا ذٹز ؾٽبٲساضاٴ ؾٽٱ زاضٶس ٢هس ٦ٻ ٲی قٹز اٶزبٰ قط٦ت ټبیی زض ؾطٲبیٻ ٪صاضی



141

تإؾیؽ
ٸ

ضاٺ اٶساظی
٦ؿت ٸ٦بض

٪بٰ قكٱ
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:زاضیٱ ٦ؿت ٸ٦بض ٶٹٔ زٸ ٦ٯی َٹض ثٻ

:٦ؿت ٸ٦بضتزبضی (اٮٝ
ؾٽبٲی قط٦ت -1

ٲحسٸز ٲؿئٹٮیت ثب قط٦ت -2
تًبٲٷی قط٦ت -3
ؾٽبٲی ٚیط ٲرتٯٍ قط٦ت -4
ؾٽبٲی ٲرتٯٍ قط٦ت -5
ٶؿجی قط٦ت -6

ٲهطٜ ٸ تٹٮیس تٗبٸٶی قط٦ت -7

:تزبضی ٚیط ٦ؿت ٸ٦بض (ة
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:ؾٽبٲی قط٦ت تٗطیٝ -1

ؾٟبْ، نبحجبٖ ٔؿئِٛیت ٚ قسٜ تمؿیٓ ؾٟبْ ثٝ آٖ ی ؾطٔبیٝ وٝ اؾت قطوتی 
.اؾت آٟ٘ب ؾٟبْ اؾٕی ٔجّغ ثٝ ٔحسٚز

ٗفّٕیبت ٔٛضٛؿ ایٙىٝ ٍٔط قٛز ٔی ٔحؿٛة ثبظضٌب٘ی قطوت یه قطوت ٘ٛؿ ای 
.٘جبقس ثبظضٌب٘ی أٛض آٖ

ٝؾٝ اظ ٘جبیس قطوبء تقساز وٝ اؾت ایٗ ؾٟبٔی ٞبی قطوت ٔٛضز زض زیٍط ٟٔٓ ی ٘ىت 
(تجبضت لبٖ٘ٛ 3 تب 1 ٔٛاز).ثبقس وٕتط ٘فط

:ؾٟبٔی قطوت ا٘ٛاؿ

فبْ ؾٟبٔی قطوت :اَٚ ٘ٛؿ

ذبل ؾٟبٔی قطوت :زْٚ ٘ٛؿ

:٦ؿت ٸ٦بضتزبضی (اٮٝ
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:ٲحسٸز ٲؿئٹٮیت ثب قط٦ت -2

قط٦بء اظ ی٥ ټط ٸ قسٺ تك٧ی٭ تزبضی اٲٹض ثطای ٶٟط چٷس یب زٸ ثیٵ ٦ٻ اؾت قط٦تی 
 ذٹز ی ؾطٲبیٻ ٲیعاٴ تب ٣ٍٞ ثبقس قسٺ ت٣ؿیٱ ؾٽبٰ ٢ُٗبت یب ؾٽبٰ ثٻ ؾطٲبیٻ ٦ٻ ایٵ ثسٸٴ

(تزبضت ٢بٶٹٴ 94 ی ٲبزٺ) .ټؿتٷس قط٦ت تٗٽسات ٸ ٢طٸو ٲؿئٹ٬ قط٦ت، زض

:تًبٲٷی قط٦ت -3

ثب ٶ٣ط چٷس یب زٸ ثیٵ تزبضی اٲٹض ثطای ٲرهٹنی اؾٱ تحت ٦ٻ اؾت قط٦تی 
 ټط ٶجبقس ٦بٞی ٢طٸو تٳبٰ ی تإزیٻ ثطای قط٦ت زاضایی ا٪ط .قٹز ٲی تك٧ی٭ تًبٲٷی ٲؿئٹٮیت

 ایٵ ثطذلاٜ قط٦بء ثیٵ ٦ٻ ٢طاضی ټط ٸ اؾت قط٦ت ٢طٸو تٳبٰ پطزاذت ٲؿئٹ٬ قط٦بء اظ ی٥
(تزبضت ٢بٶٹٴ116 ی ٲبزٺ).ثٹز ذٹاټس ی٧ٵ ٮٱ ٦بٴ اقربل ٲ٣بث٭  زض ثبقس قسٺ زازٺ تطتیت

:ؾٽبٲی ٚیط ٲرتٯٍ قط٦ت -4

قطی٥ ٶٟط چٷس یب ی٥ ثیٵ ٲرهٹنی اؾٱ تحت تزبضی اٲٹض ثطای ٦ٻ اؾت قط٦تی 
 قطی٥ .ٲی قٹز تك٧ی٭ ؾٽبٰ اٶتكبض ثسٸٴ ٲحسٸز ٲؿئٹٮیت ثب قطی٥ ٶٟط چٷس یب ی٥ ٸ يبٲٵ
 قطی٥ ٸ قٹز پیسا قط٦ت زاضایی ثط ٖلاٸٺ اؾت ٲٳ٧ٵ ٦ٻ اؾت ٢طٸيی ٦ٯیٻ ی ٲؿئٹ٬ يبٲٵ

  قط٦ت زض ٦ٻ اؾت ؾطٲبیٻ ای ٲیعاٴ تب ٣ٍٞ اٸ ٲؿئٹٮیت ٦ٻ اؾت ٦ؿی ٲحسٸز ٲؿئٹٮیت ثب
(تزبضت ٢بٶٹٴ 141 ٲبزٺ ی) .ث٫صاضز ثبیؿتی یب ٸ ٪صاضزٺ
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:ؾٽبٲی ٲرتٯٍ قط٦ت -5

ٶٟط چٷس یب ی٥ ٸ ؾٽبٲی قط٦بء ٖسٺ ی٥ ثیٵ ٲرهٹنی اؾٱ تحت ٦ٻ اؾت قط٦تی 
 ؾٽبٰ نٹضت ثٻ آٶٽب ؾطٲبیٻ ی ٦ٻ ټؿتٷس ٦ؿبٶی ؾٽبٲی قط٦بی .ٲی قٹز تك٧ی٭ يبٲٵ قطی٥

 زض ٦ٻ اؾت ؾطٲبیٻ ای ټٳبٴ ٲیعاٴ ثٻ آٶٽب ٲؿئٹٮیت ٸ زضآٲسٺ ی٧ؿبٴ ٢یٳت ثب ؾٽبٰ ٢ُٗبت یب
 ٲؿئٹ٬ ٸ ٶیبٲسٺ زض ؾٽبٰ نٹضت ثٻ اٸ ؾطٲبیٻ ی ٦ٻ اؾت ٦ؿی ٶیع يبٲٵ قطی٥ .زاضٶس قط٦ت
 قطی٥ تٗسز نٹضت زض .قٹز پیسا قط٦ت زاضایی ثط ٖلاٸٺ اؾت ٲٳ٧ٵ ٦ٻ اؾت ٢طٸيی ٦ٯیٻ ی
 تًبٲٷی قط٦ت ٲ٣طضات تبثٕ ی٧سی٫ط ثب آٶٽب ضٸاثٍ ٸ َٯج٧بضاٴ ٲ٣بث٭ زض آٶٽب ٲؿئٹٮیت يبٲٵ،
(تزبضت ٢بٶٹٴ162 ی ٲبزٺ) .ثٹز ذٹاټس

:ٶؿجی قط٦ت -6

ٸ تك٧ی٭ ٶٟط چٷس یب زٸ ثیٵ ٲرهٹل اؾٱ تحت تزبضتی اٲٹض ثطای ٦ٻ اؾت قط٦تی 
 183 ٲبزٺ ی) .اؾت ٪صاقتٻ قط٦ت زض ٦ٻ اؾت ؾطٲبیٻ ای ٶؿجت ثٻ قط٦بء اظ ی٥ ټط ٲؿئٹٮیت

(تزبضت ٢بٶٹٴ
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:ٲهطٜ ٸ تٹٮیس تٗبٸٶی قط٦ت ټبی -7

 ٲی قٹز تك٧ی٭ حِطٜ اضثبة اظ ٖسٺ ای ثیٵ ٦ٻ اؾت قط٦تی ،تِٛیس تقبٚ٘ی قطوت 
 قط٦ت زض ا٪ط .ٲی ثطٶس ٦بض ثٻ ارٷبؼ یب اقیبء ٞطٸـ ٸ تٹٮیس ثطای ضا ذٹز ٲكبٚ٭ قط٦بء، ٸ

 آٶٽب قٛ٭ ٸ حطٞٻ ٲٹيٹٔ یب ٸ ٶجبقٷس قط٦ت زائٳی ذسٲت زض قط٦بء اظ ٖسٺ ی٥ تٹٮیس، تٗبٸٶی
 قط٦بیی اظ ثبیس قط٦ت ازاضٺ ٦ٷٷسٺ ی اًٖبء ؾٹٰ زٸ لاا٢٭ ثبقس، قط٦ت ٖٳٯیبت ٲٹيٹٔ اظ ذبضد

(تزبضت ٢بٶٹٴ 191 ٸ 190ٲٹاز) .اؾت قط٦ت ٖٳٯیبت ٲٹيٹٔ آٶٽب حطٞٻ ی ٦ٻ قٹٶس اٶتربة

 ٲی قٹز تك٧ی٭ شی٭ ٲ٣بنس ثطای اؾت قط٦تی ،ٔهطف تقبٚ٘ی قطوت:

 قط٦بء ضا ٲعثٹض ارٷبؼ ایٷ٧ٻ اظ اٖٱ ظٶس٪بٶی ٲهبضٜ ثطای لاظٲٻ ارٷبؼ ٞطٸـ -1
.ثبقٷس ذطیسٺ یب ٦طزٺ تٹٮیس

(تزبضت ٢بٶٹٴ 192 ٲبزٺ ی) آٶٽب اظ ی٥ ټط ذطیس ٶؿجت ثٻ قط٦بء ثیٵ يطض ٸ ٶٟٕ ت٣ؿیٱ -2
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: تٗبٸٶی قط٦ت ټبی اٶٹأ

وكبٚضظی تقبٚ٘ی قطوت ٞبی -1

ضٚؾتبیی تقبٚ٘ی قطوت ٞبی -2

نیبزاٖ تقبٚ٘ی قطوت ٞبی -3

ٔهطف وٙٙسٌبٖ تقبٚ٘ی تقبٚ٘ی قطوت ٞبی -4

ٔؿىٗ تقبٚ٘ی قطوت ٞبی -5

افتجبض تقبٚ٘ی قطوت ٞبی -6

ٜ ٞب تقبٚ٘ی قطوت ٞبی -7 آٔٛظقٍب

وبض تقبٚ٘ی قطوت ٞبی -8

ٝ ٞب نبحجبٖ تقبٚ٘ی قطوت ٞبی -9 زؾتی نٙبیـ ٚ حطف

آظاز ٔكبغُ نبحجبٖ تٛظیـ ٚ تٟیٝ ٚ وٛچه نٙبیـ تقبٚ٘ی قطوت ٞبی -10
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:تزبضی ٚیط ٦ؿت ٸ٦بض (ة

ٲی قٹٶس، تك٧ی٭ زاضٶس ٚیطتزبضی رٷجٻ ی ٦ٻ اٲٹضی اٶزبٰ رٽت ٦ٻ ټؿتٷس قط٦ت ټبیی 
.ٚیطٺ ٸ آٲٹظقی ذسٲبت قٽطی، ذسٲبت ذیطیٻ، اٲٹض ازثی، ٖٯٳی، ٦بضټبی ٢جی٭ اظ

اٲخب٬ ٸ ثٷ٫بٺ یب ٦بٶٹٴ اٶزٳٵ، ٢جی٭ اظ ٖٷبٸیٷی ٲی تٹاٶٷس ٲؤؾؿبت ٸ تك٧یلات ایٷ٫ٹٶٻ 
 ایٵ َطٜ اظ زاضز ٦كٹضی ٸ زٸٮتی تك٧یلات ثٻ اذتهبل ٦ٻ ٖٷبٸیٷی اتربش ٸٮی ٶٳبیٷس اذتیبض آٴ

.ثٹز ٶرٹاټس ٲٳ٧ٵ ٲؤؾؿبت

:قٛ٘س ٔی تمؿیٓ زؾتٝ زٚ ثٝ غیطتجبضی ٚوبض وؿت

 انُلاحبً ٦ٻ ٶجبقس ذٹز اًٖبء ثیٵ آٴ ت٣ؿیٱ ٸ ٲٷبٕٞ رٯت آٶٽب تك٧ی٭ اظ ټسٜ ٦ٻ ٲؤؾؿبتی -1
.ٲبٶٷسآٶٽب ٸ ٖٯٳی ٸ ترههی اؾلاٲی، اٶزٳٵ ټبی ٲبٶٷس .ٲی ٶبٲٷس اٶتٟبٖی ٚیط ٲؤؾؿبت ضا آٶٽب

 ٚیط یب ذٹز اًٖبی ثیٵ ٲٷبٕٞ ت٣ؿیٱ ٸ ٲبزی ٲٷبٕٞ رٯت آٶٽب تك٧ی٭ اظ ټسٜ ٦ٻ ٲؤؾؿبتی -2
 ٦لاؼ ټبی ٞٷی، ٖٯٳی، آٲٹظق٫بٺ ټبی ٲبٶٷس .ٲی قٹٶس ٶبٲیسٺ اٶتٟبٖی ٲؤؾؿبت، ایٷ٫ٹٶٻ .ثبقس
.آٶٽب اٲخب٬ ٸ ٚیطاٶتٟبٖی ٲساضؼ ٸ ظثبٴ،
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لطاضزازٞب

:٦بٲ٭ ٢طاضزاز ی٥ اٶ٣ٗبز قطایٍ

.ثبقٷس زاقتٻ ضا ٲٗبٲٯٻ ٶٹٔ ی٥ اٶزبٰ ضيبیت ٸ ٢هس َطٞیٵ -1

.ثبقٷس ضقیس ٸ ٖب٢٭ ،ثبٮٙ آٶٽب ٦ٻ ٲٗٷی ایٵ ثٻ ثبقٷس، زاقتٻ اټٯیت ثبیس َطٞیٵ -2

  ٦ٻ ثبقس ٖٳٯی اؾت ٲٳ٧ٵ ٲٗبٲٯٻ ٲٹضز ثبقس، زاقتٻ ٲٗیٷی ٲٹيٹٔ ثبیس ٲٗبٲٯٻ -3
.٦ٷس تٗٽس آٴ تؿٯیٱ ثٻ ٲتٗٽس، ٦ٻ ثبقس ٲبٮی یب ٸ ٶٳبیس تٗٽس ٖٳ٭ آٴ اٶزبٰ ثٻ ٲتٗٽس،

 ٲٷٕ ٢بٶٹٴ َطٜ اظ ٦ٻ اؾت ٖٳٯی ٲكطٸٔ، .ثبقس زاقتٻ ٲكطٸٖیت ثبیس ٲٗبٲٯٻ -4
.ثبقس قسٺ ٲٷٕ ٢بٶٹٴ َطٜ اظ ٦ٻ اؾت ٖٳٯی ٶبٲكطٸٔ، ٸ ثبقس ٶكسٺ

  ضا فٛق ٔٛاضز اظ یىی ذٛز لطاضزاز ا٘قمبز زض قٕب وٝ نٛضتی زض:٘ىتٝ
  ٔٛاضز پؽ .اؾت ؾبلظ افتجبض ی زضجٝ اظ قٕب لطاضزاز ٍ٘یطیس، ٘ؾط زض

.ٕ٘بییس ضفبیت ضا آٟ٘ب ٚ ثبقیس زاقتٝ ذبعط ثٝ لطاضزاز ٍٞٙبْ ضا قسٜ شوط
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 ثبیس ثبقس، ذبضری ح٣ی٣ی قرم قٳب ٢طاضزاز َطٜ ٪بٺ ټط:ثبقیسوٝ زاقتٝ تٛجٝ
 ٸ ارتٳبٖی ٸيٗیت ٶٓط اظ ٸ ٶٳبییس ٢طاضزاز يٳیٳٻ ی ضا اٸ پبؾپٹضت ٦پی ٸ ثجیٷیس ضا اٸ پبؾپٹضت

 .٦ٷیس اؾتٗلاٰ ٸ تح٣ی١ ٲتجٹٖف ؾٟبضت َطی١ اظ اٲ٧بٴ نٹضت زض اٸ ٦یٟطی پیكیٷٻ ی ٸ تزبضی
 اظ قط٦ت ټب حجت ٶٓط اظ ٦ٻ ٶٳبییس ز٢ت ثبیس قٳب ثٹز، ذبضری قط٦تی قٳب ٢طاضزاز َطٜ ٪بٺ ټط

 ضا ٦كٹض آٴ قط٦ت ټبی ثٻ ٲطثٹٌ ٢ٹاٶیٵ ٸ ٲ٣طضات ٸ ٶٳبییس تح٣ی١ ٲتجٹٖف ؾٟبضت َطی١
 ٲ٣طضات َج١ آیب ٸ ذیط یب زاضٶس تٟبٸت زاذٯی قط٦ت ټبی ثب قط٦ت ٶٹٔ ٶٓط اظ ٦ٻ ٶٳٹزٺ، ٲُبٮٗٻ
 ٸ اؾبؾٷبٲٻ ٸ ٦طزٺ حجت ایطاٴ زض قٗجٻ ای اؾت ٲٹْٝ ٢طاضزاز َطٜ ذبضری قط٦ت ٲب ٦كٹض
ذیط؟ یب ثسټس، قط٦ت ټب حجت ازاضٺ ی ثٻ ضا ایطاٴ زض ا٢بٲت٫بټف ٸ آزضؼ

Force ٲبغٸض ٞٹضؼ) ٚیطٲتط٢جٻ ٸ ٢ٽطی حٹازث ا٪ط:٘ىتٝ Major) ٦بض تُٗیٯی ٲٹرت 
 اظ ی٥ ټیچ .ٶٳبیٷس ٞؿد ضا ٢طاضزاز زاضٶس، ح١ َطٞیٵ اظ ی٥ ټط قٹز ٲبٺ ؾٻ اظ ثیف ٲست ثٻ

.ثٹز ٶرٹاټس ٚیطٲتط٢جٻ حٹازث ٸ٢ٹٔ اظ ٶبقی ذؿبضات ٲؿئٹ٬ زی٫طی ٲ٣بث٭ زض َطٞیٵ

 ٸرٹز ٲبزٺ ای چٷیٵ ٢طاضزاز زض ا٪ط ٸ زاضز ثؿعایی اټٳیت ٞؿد ٲبزٺ ی:٘ىتٝ
 ٲی ٦ٷس، پیسا يطٸضت ٲٹا٢ٕ ثًٗی ٦ٻ ضا ٢طاضزاز ٲٹٖس اظ ٢ج٭ اتٳبٰ ثبقس، ٶساقتٻ

.ٲی ؾبظز اذتلاٜ ٸ ٲك٧٭ زچبض ضا َطٞیٵ ٸ ٲؿئٯٻ ؾبظ
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ا٘ٛاؿ لطاضزاز

 ثیٕ ٢طاضزاز
 ٲٷ٣ٹ٬ ٢ُٗی ثیٕ ٢طاضزاز

 ا٢ؿبَی ٞطٸـ ٢طاضزاز

 ٢ُٗی اٶت٣ب٬ ٢طاضزاز

 ؾٯٝ ثیٕ ٢طاضزاز

 ٲًبضثٻ ٢طاضزاز

 ٲعاضٖٻ ٢طاضزاز

 ٲؿب٢بت ٢طاضزاز

 تٗٽس تجسی٭ ٢طاضزاز

 ا٢بٮٻ ٢طاضزاز

 پیٳبٶ٧بضی ٢طاضزاز

 ثبظض٪بٶی ٢طاضزاز

 ٶبٲٻ ت٣ؿیٱ ٢طاضزاز

 نٯح ٢طاضزاز
 ضټٵ ٢طاضزاز

 ٦بض ٢طاضزاز

 اربضٺ ٢طاضزاز

 رٗبٮٻ ٢طاضزاز

 ثیٳٻ ٢طاضزاز

 ٸ٢ٝ ٢طاضزاز

 ٲٗبٸيٻ ٢طاضزاز

 ا٢طاض ٢طاضزاز

 اثطاء ٢طاضزاز

 ٲٯ٥ اٶت٣ب٬ ٢ٹٮٷبٲٻ ی ٢طاضزاز

 ٲٯ٥ اٶت٣ب٬ ٢ٹٮٷبٲٻ ی ٢طاضزاز

 ٲتٟط٢ٻ ٢طاضزاز
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تجبضی اؾٙبز

ؾٙس تقطیف

ثبقس اؾتٷبز ٸ زٞبٔ ٢بث٭ ٦ٻ ای ٶٹقتٻ اظ اؾت ٖجبضت ؾٷس.

یب ٖٳ٭ احجبت ٲٷٓٹض ثٻ ٦ٻ اؾت ای ٸؾیٯٻ ؾٷس ح٣ٹ٢ی انُلاح زض  
.ضٸز ٲی ٦بض ثٻ تٗٽسی یب ٸ ٢طاضزاز

ؾٙس ا٘ٛاؿ

:ضؾٳی ؾٷس -1

  یب ٸ ضؾٳی اؾٷبز زٞتط یب ٸ اٲلا٤ ٸ اؾٷبز حجت ی ازاضٺ زض ٦ٻ اؾت ؾٷسی
  .قٹز ٲی تٷٓیٱ ٢بٶٹٶی ٲ٣طضات َج١ ثط ٸ آٶٽب نلاحیت حسٸز زض ضؾٳی ٲإٲٹضیٵ ٶعز
.ثبقس قسٺ حجت  زٞتطذبٶٻ زض ٦ٻ ٸ٦بٮت یب ٲبٮ٧یت ؾٷس یب ٸ ؾٟتٻ یب ٸ چ٥ :ٲخ٭

:ٖبزی ؾٷس -2
  .زاضز ضٸاد ٲطزٰ ثیٵ ٸ تٷٓیٱ ٲإٲٹضیٵ زذبٮت ثسٸٴ ٦ٻ اؾت ؾٷسی

  زض حًٹض ثسٸٴ ذٹز ثیٵ ٲؿتإرط ثب ٲبٮ٥ ی٥ ٦ٻ اربضٺ ٶبٲٻ ای یب ضؾیس ٦بٚص :ٲخ٭
 .ثبقٷس ٦طزٺ تٷٓیٱ ضؾٳی زٞتطذبٶٻ
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فبزی ٚ ضؾٕی اؾٙبز تفبٚت ٔٛاضز

 اؾت ٢ٹی ارطایی ٢سضت زاضای ضؾٳی ؾٷس.

 اؾت ٲؤحط حبٮج اقربل ٸ زٖٹی انحبة ٶٓط اظ ضؾٳی ؾٷس تبضید.

 احجبت ثٻ ازٖب ایٵ ٦ٻ ظٲبٶی تب ٸ ٶٳٹز رٗ٭ ازٖبی ٲی تٹاٴ ضؾٳی ؾٷس ٲٹضز زض  
.اؾت ٲٗتجط ٸ ٶبٞص آٴ ٲسٮٹ٬ ٸ ٲٟبز ٸ تٷٓیٱ تبضید ٮحبِ اظ ضؾٳی ؾٷس ٶطؾیسٺ

 ضا آٴ ثٹزٴ رٗ٭ ازٮٻ ی ثبیس ٲسٖی ٮصا ازٖبؾت، چٹٴ رٗ٭ ازٖبی ضؾٳی ؾٷس زض  
.ٶٳبیٷس احجبت ٸ اضائٻ زاز٪بٺ ثٻ

  ثطات ٚ ؾفتٝ ،چه آٖ ثبضظ ٔهساق وٝ تجبضی اؾٙبز
 ٞب  پطزاذت ٚ ٚجٜٛ ا٘تمبَ ؾِٟٛت جٟت وٝ ٞؿتٙس اؾٙبزی اؾت،

.قٛ٘س ٔی ٌطفتٝ وبض ثٝ
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  آٖ ٔٛجت ثٝ وٝ اؾت ای ٘ٛقتٝ ثطات ِغٛی ٘ؾط اظثطات
.ٕ٘بیٙس ٚاٌصاض زیٍطی ثٝ ضا پِٛی پطزاذت یب زضیبفت

:زاضز ٸرٹز َطٜ ؾٻ ٲٗٳٹلاً ثطٸاتی ٲٗبٲلات زض

.ٲی قٹز ٶبٲیسٺ ثطات ٦ِف ٦ٻ ثطات نبزض ٦ٷٷسٺ ی -1

.زاضز ٶبٰ ثطات ٪یط ٦ٻ ثطات ٸرٻ پطزاذت ٦ٷٷسٺ ی -2

.اؾت ثطات زاضٶسٺ ی ٦ٻ ثطات ٸرٻ زضیبٞت ٦ٷٷسٺ ی -3

:ثبقس ٶیع شی٭ قطایٍ زاضای ثبیس ثطات زټٷسٺ ٲٽط یب اٲًبء ثط ٖلاٸٺ ثطات

(ؾب٬ ٸ ٲبٺ ٸ ضٸظ) تحطیط تبضید -2ٸض٢ٻ ضٸی زض (ثطات) ٦ٯٳٻ ی ٢یس -1

ثطات ٲجٯٙ تٗییٵ -٦.4ٷس تإزیٻ ضا ثطات ثبیس ٦ٻ قرهی اؾٱ -3

ثطات ٸرٻ تإزیٻ ٲ٧بٴ -6ثطات ٸرٻ تإزیٻ تبضید -5

.ٲی قٹز پطزاذتٻ اٸ حٹاٮٻ ٦طز یب ٸرٻ زض ثطات ٦ٻ قرهی اؾٱ -7
.اؾت آذط اٮی ٸ چٽبضٰ ؾٹٰ، زٸٰ، اٸ٬، ٶؿرٻ ی ثطات ٦ٻ ایٵ ثٻ تهطیح -8
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ؽٟط٘ٛیؿی

  ثٝ ثبیس ؽٟط٘ٛیؿی .آیس ٔی فُٕ ثٝ ؽٟط٘ٛیؿی ی ثٛؾیّٝ ثطات ا٘تمبَ
  ثٝ ثطات وٝ وؿی اؾٓ ٚ تبضید ؽٟط٘ٛیؿی زض اؾت ٕٔىٗ .ثطؾس ؽٟط٘ٛیؽ أضبء

.ٌطزز لیس قٛز، ٔی زازٜ ا٘تمبَ اٚ

  زض ٚوبِت ؽٟط٘ٛیؽ وٝ ایٗ ٍٔط اؾت ثطات ا٘تمبَ اظ حبوی ؽٟط٘ٛیؿی
  ی زاض٘سٜ ِٚی ٘كسٜ ٚالـ ثطات ا٘تمبَ نٛضت ایٗ زض وٝ ثبقس ٕ٘ٛزٜ لیس ضا ٚنَٛ

 جع زاقت، ذٛاٞس ٚنَٛ ثطای زفٛی ی البٔٝ ٚ افتطاو حك ٚ ٚنَٛ حك ثطات
.ثبقس قسٜ تهطیح ثطات زض ایٗ ذلاف وٝ ٔٛاضزی زض
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ؾفتٝ
ٝ ای حمٛلی انغلاح زض ؾفتٝ ٝ ی ثٝ وٝ اؾت ٘ٛقت   تقٟس وؿی آٖ ٚاؾغ

  تبضید زض ضا ٔجّغ اٚ وطز حٛاِٝ ثٝ یب زیٍط قرم ٚجٝ زض وٝ ٔی وٙس
.ثپطزاظز فٙسإِغبِجٝ یب ٔقیٗ

:اؾت ٶٳٹزٺ تٗطیٝ ٶحٹ ایٵ ثٻ ضا ؾٟتٻ ایطاٴ تزبضت ٢بٶٹٴ 307 ٲبزٺ ی
  ٲٹٖس زض ضا ٲجٯٛی ٲی ٦ٷس تٗٽس اٲًبء ٦ٷٷسٺ آٴ ٲٹرت ثٻ ٦ٻ اؾت ؾٷسی ؾٟتٻ

.ٶٳبیس پطزاذت اٸ حٹاٮٻ ٦طز ثٻ یب ٲٗیٷی قرم یب حبٲ٭ ٸرٻ زض ٖٷساٮٳُبٮجٻ یب ٲٗیٵ

ثطات ثب ؾٟتٻ تٟبٸت
  ٸ ثطات ٪یط ثطات ٦ف، :اظ ٖجبضتٷس ٦ٻ ٲی ٪طزز ش٦ط ٶٟط ؾٻ ٶبٰ حسا٢٭ ثطات زض -1

.اؾت ٦بٞی (ٮٻ ٲتٗٽّس ٸ ٲتٗٽس) ٶٟط زٸ ٢یس ؾٟتٻ زض ٸٮی ثطات زاضٶسٺ ی
  ٢جى زټٷسٺ ی ٸ ٲتٗٽس چٹٴ ؾٟتٻ زض اٲب زاضز ذبل اټٳیت ٲح٭ ٸرٹز ثطات زض -2

.زاقت ٶرٹاټس اټٳیتی ٲح٭ ٸرٹز اؾت ٶٟط ی٥
  چٷس ټط ؾٟتٻ، ٦ٻ نٹضتی زض ٲی زاٶس تزبضی ٲٗبٲلات رعء ٢بٶٹٴ، ضا ثطٸاتی ٲٗبٲلات -3

.ٶیؿت تزبضی ٖٳ٭ شاتبً ٸٮی اؾت ثطات ٲبٶٷس ٸنٹ٬ ٸ ْٽطٶٹیؿی ٸ يٳبٶت حیج اظ ٦ٻ
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چـه

 افتجبضی اظ ٚ اؾت لبٖ٘ٛ پكتیجب٘ی تحت وٝ اؾت ٔقتجطی تجبضی اٚضاق اظ چه
.اؾت ثطذٛضزاض اؾىٙبؼ ٕٞچٖٛ لٛی

 زض اؾىٙبؼ وٝ اؾت آٖ ٔب٘ٙس ٕ٘بیس، ٔی چه نسٚض ثٝ ٔجبزضت وٝ قرهی
 ثطذٛضزاض ثب٘ه زض ثب٘ىی افتجبض یب ٔبِی ی پكتٛا٘ٝ اظ اٌط ٚ زٞس ٔی لطاض زیٍطاٖ اذتیبض
 ثٝ ثبیس اثتسا چه ی وٙٙسٜ نبزض ثٙبثطایٗ .زٞس ٔی لطاض لبٖ٘ٛ ثب ٔٛاجٝ ضا ذٛز ٘جبقس،
.ثیٙسیكس آٖ ٔجّغ تأٔیٗ

:ٶٳی ثبقس رعایی ت٣ٗیت ٢بث٭ ثلاٲح٭ چ٥ ٦ٻ ٲٹاضزی

.ثبقس ٶ٧طزٺ ٲطارٗٻ ثبٶ٥ ثٻ ٸنٹ٬ رٽت چ٥ زاضٶسٺ ی چ٥، نسٸض تبضید اظ پؽ ٲبٺ قف ْطٜ -1
 زضذٹاؾت چ٥ زاضٶسٺ ی ثبٶ٥، ربٶت اظ پطزاذت ٖسٰ ٪ٹاټی نسٸض تبضید اظ پؽ ٲبٺ قف ْطٜ -2

.ثبقس ٶٷٳٹزٺ رعایی ت٣ٗیت

 نٹضت ایٵ زض ٦ٻ ثبقس قسٺ ٲٷت٣٭ زی٫طی قرم ثٻ ثط٪كت اظ پؽ ثلاٲح٭ چ٥ ٦ٻ نٹضتی زض -3
.ثبقس قسٺ ٞٹت چ٥ زاضٶسٺ ی ٸاضث ٦ٻ ایٵ ٲ٫ط ٶساضز، رعایی ت٣ٗیت ح١ اذیط قرم

.ٶٳبیس ٞٹت چ٥ ٦ٷٷسٺ ی نبزض ٦ٻ نٹضتی زض -4

 چ٥ زاضٶسٺ ی ثٻ ٶ٣ساً ضا آٴ ٸرٻ آٴ، زاضٶسٺ ی ق٧بیت تبضید اظ ٢ج٭ چ٥ نبزض٦ٷٷسٺ ی ٦ٻ نٹضتی زض -5
.ثبقس زاقتٻ زضیبٞت ضؾیس آٴ ثبثت یب ٦طزٺ ثبَ٭ ضا چ٥ ٸ پطزاذت

 ت٣ٗیت ٶیع ثسټس زی٫طی ثٻ ضا ق٧بیت ٲٹضز چ٥ اٶت٣ب٬ تطتیت قب٦ی ق٧بیت، اظ پؽ ٦ٻ نٹضتی زض -6
.ٲی ٪طزز ٲتٹ٢ٝ رعایی

.ثبقس ؽٟط٘ٛیؿی چه ٔب٘ٙس ؾفتٝ ٚ ثطات ٔی
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